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รายงาน สรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ประจำปี 2566 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคลทุกรายไตรมาส 

กรอบยุทธ์ศาสตร์ที่ 1  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
1. การจัดทำแผนการ
สร้างเส้นทาง
ความก้าวหนา้ให้ชัดเจน 
(Career Path) 

 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เส้นทาง
ความก้าวหน้าให้
ชัดเจน (Career 
Path) ตามสายงาน
ของตนเอง 

 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ต.ค.  
2565 - 
มี.ค.  
2566 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับความสำเร็จใน
การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับแผนพัฒนา
ความก้าวหนา้ในสาย
อาชีพ (Career 
Development Plan) 
โดยแบ่งออกเป็น
ประเภทสายงาน ได้แก ่
สายงานบริหาร 
วิชาการ และทัว่ไป 
 

ดำเนินการจัดทำแผนใหม ่ 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) ปี 2566-2568 
และแผนปฏบิัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี2567 
และดำเนินการมีการจัดทำ
แผนสร้างความก้าวหน้า
อย่างชัดเจน (Career Part) 
และการวางแผนสืบทอด
ตำแหน่งดำเนินการแลว้เสร็จ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
 

- บันทึก รายงานผลการดำเนินงานตัวชีว้ัดที่ 5.2 การ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
- ด้านการพัฒนาบุคลากรรายตำแหน่งระยะยาว และ
การพัฒนาบุคลากรประจำป ี
(Individual Development Plan : IDP) ด้านการ
พัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent 
management) 
 

2. การจัดระบบสร้าง
แรงจูงใจการทำงานเพื่อ
สร้างความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

 

บุคลากรมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน
เพื่อสร้าง
ความก้าวหนา้ใน
สายงานอาชพีของ
ตน 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

เม.ย. 
2566 - 
ก.ย.  
2566 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละของการพัฒนา
บุคลากรเพื่อสร้าง
แรงจูงใจการทำงานใน
การสร้างความกา้วหนา้
ในอาชีพ เสริมสร้างให้
พนักงานมีชีวิตที่ดีขึ้นมี
ความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงาน 

- มีการทำแบบคำขอประเมิน
บุคคลและผลงาน
ประกอบการพิจารณา
ประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 

ดำเนินการมีการจัดทำแผนสร้างความกา้วหนา้อยา่ง
ชัดเจน (Career Part) และการวางแผนสืบทอด
ตำแหน่งดำเนินการแลว้เสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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กรอบยุทธ์ศาสตร์ที่ 1  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
3. การประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
และระบบสารสนเทศให้
บุคลากรทราบถึง
ความก้าวหนา้ในสายงาน
อาชีพของตนเอง 

บุคลากรมี
ความก้าวหนา้ใน
ตำแหน่งตามสาย
งาน 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ต.ค. 
2565 – 

ก.ย. 
2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ร้อยละของจำนวน
พนักงานทราบถึง
เส้นทางก้าวหนา้ในสาย
งานอาชีพของตนเอง 

- ดำเนินการแจ้งเวียน

หนังสือภายใน เพื่อรับทราบ
ข้อมูลโครงการฝึกอบ 
โครงการต่างๆ จาก
หน่วยงานภายใน และ
ภายนอกองค์กร 

- พนักงานเขา้รับการฝึกอบตรงตามหลกัสูตร
ประจำเดือน จากสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์ ขอ้มูลโครงการฝึกอบรมตรงตามหลักสูตรของ
แต่ละบุคคล พร้อมหนังสือรับรองผลการฝึกอบรมจาก
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
 

4. การจัดทำรายละเอยีด
เกี่ยวกบัความรู้ ทกัษะที่
จำเป็นและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีผลการ
ประเมินการ
ปฏิบัติงานตาม
ทักษะที่จำเป็นและ
สมรรถนะประจำ
สายงาน 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค.  
2565 - 
เม.ย. 
2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของพนกังาน
ในการนำทักษะที่
จำเป็นและสมรรถนะ
ประจำสายงานมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

ดำเนินการจัดทำรายละเอยีด
สมรรถนะ  
( Competency ) บุคคลกร
แต่ละตำแหน่ง โดยเพิ่ม
รายละเอียดสมรรถนะ (Job 
Description : JD) ขอบเขต
หน้าที่แต่ละตำแหน่ง ( Job 
Specification : JS ) 
คุณลักษณะที่ต้องการเพื่อให้
ครอบคลุมสอดคล้องกับ
องค์กร ทุกตำแหน่งแลว้เสร็จ 
* จัดกิจกรรมทบทวน 

- จัดประชุมพนักงานและการอบรมให้ความรู้ในอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อรับทราบข้อมูลและความเปลี่ยนแปลงภายใน
สำนักงานเป็นประจำทุกเดือน 
- ประชุมชี้แจงแผนปฏิบัตกิารของสำนกังานกองทุน
อ้อยและน้ำตาลทราย  
คณะทำงานชี้แจงแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ระยะยาว) ปี 2566 – 2568 และแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2567 ได้
ครบถ้วน  
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กรอบยุทธ์ศาสตร์ที่ 2  การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
1. การจัดทำและปรับปรุง
แผนอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับความเป็น
จริงตามภารกิจ 
อำนาจหน้าที ่

การจัดทำแผน
อัตรากำลังเป็นไป
ตามภารกจิ อำนาจ
หน้าที่ และ
สอดคล้องกับ
ปริมาณงานของ
สำนักงานกองทุน
อ้อยและน้ำตาล
ทราย 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ต.ค.  
2565 –  

ม.ค.  
2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 4 ป ีของ
สำนักงานกองทุนออ้ย
และน้ำตาลทรายและ
ได้รับความเห็นชอบ
จากคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุน 

ดำเนินการจัดทำแผนใหม ่ 
แผนบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) ปี 
2566-2568 และ
แผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี2567 

ดำเนินการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ปี 
2566-2568 และแผนปฏิบัติการดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี 2567 มีโดยองค์ประกอบครบถ้วนด้าน 
(HRM) : การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Management) 
การจัดการอัตรากำลัง (Workforce Management) 
การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธภิาพ และกระบวนการทำงาน 
(Workflow analysis) 
(HRD) : การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Development)  
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : 
IDP) 
การพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent 
management) 

2. การบริหารอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให้
เป็นไปตามกรอบที่กำหนด 

 

การดำเนินการสรร
หา คัดเลือก
บุคลากรเป็นไปตาม
กรอบแผน
อัตรากำลัง 5 ป ี
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 
2565 - 
ก.ย. 
2566 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละการโอน ย้าย 
เปลี่ยนสายงาน 
เกษียณอายุ ของ
พนักงาน 
 

พิจารณาอัตรากำลังใน
องค์กร โดยการสรรหา
คัดเลือกบุคลากรให้
สอดคล้องกับภารกจิ 
การนำยุทธศาสตร์เข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในการใน
การสรรหาบุคลากรที่มี
ทักษะความสามารถ 

1.ดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคลากร เช่น ตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการ 
2.คณะกรรมการบริหารกองทุนในการประชุมคร้ังที่ 5/2565 
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2565 อนุมัติเปิดรับสมัครลูกจ้างประจำ
เงินกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย  
3. ประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น
ลูกจ้างประจำฝ่ายบัญชีและการเงินจำนวน 3 อัตรา เมื่อวันที่ 25 ก.ค. - 
15 ส.ค. 2565  
4. ดำเนินสอบคัดเลือกแล้วเสร็จเมื่อวันที ่27 กันยายน 2565  
* อยู่ระหว่างเสนอเรื่องเพื่อเปิดสอบพนักงานตำแหน่งว่างรอบ 2 



4 
 

 
 
 

กรอบยุทธ์ศาสตร์ที่ 2  การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
3. การเพิ่มอัตรากำลังผู้
ปฏิบัติให้เพียงพอต่อ
ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที ่
แผนงาน 

มีอัตรากำลังที่มี
ความสอดคล้องกับ
ภารกิจอำนาจ
หน้าที ่

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ต.ค. 
2565 –  
ก.ย.  

2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละจำนวน
อัตรากำลังที่ได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 
บริหารกองทุน 
 

มีการปรับอัตรากำลังจาก
เดิม 27 อัตรา เป็น 37 
อัตรา  
 

คณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย ในการประชุมคร้ังที่ 
6/2566 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2566 มีมติให้สำนักงาน
คณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทรายปรบัปรุงโครงสร้างกรอบ
อัตรากำลังลูกจา้งประจำโดยใช้เงินกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย
ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย 
(สำนักงานคณะกรรมการออ้ยและน้ำตาลทรายส่วนกลางและ
สำนักบริหารออ้ยและน้ำตาลทราย) และสำนักงานกองทุนอ้อย
และน้ำตาลทรายให้แลว้เสร็จภายใน 3 เดือน และนำเสนอ
คณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทรายพจิารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป 
 

4. การกำหนดกรอบ
อัตรากำลังเพื่อสร้าง
ความก้าวหนา้ให้บุคลากร
และเพื่อสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถไม่ลาออก 

บุคลากรมี
ความก้าวหนา้ที่ใน
สายงานอาชพีของ
ตนเอง เช่น 
ตำแหน่งพนักงาน
บัญชี เล่ือนระดับ
เป็นหัวหน้างาน
บัญชี เป็นต้น 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 2565 
- ธ.ค.  
2565 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละจำนวน
อัตรากำลังที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุน 
 

มีการปรับอัตรากำลังจาก
เดิม 27 อัตรา เป็น 37 
อัตรา  
 

ดำเนินการจัดทำแผนการหาคนทดแทนตำแหน่ง และแผนการ
พัฒนาคนที่จะมาทดแทนตำแหน่ง เพือ่ไม่ให้มีการขาดชว่งของ
ตำแหน่ง และพัฒนาบุคลากรทกุระดับให้มีทักษะความรู้ 
ความสามารถในการปฏบิัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนดตาม
ตัวชี้วัด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
1. การส่งตัวบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมเพื่อ
สนับสนุนและส่งเสริม
ความต้องการพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบุคลากร
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

บุคลากรมีความรู้ 
และทักษะในด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศมากขึ้น 
บุคลากรที่ได้รับการ
ฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศนำ
ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ต.ค. 
2565 –  

ก.ย. 2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่ได้รับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยนำความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูลระบบซอฟต์แวร์ Q-ERP 
ควบคู่ไปบริษัทฯ อยา่งต่อเนื่อง  
ด้วยระบบโปรแกรม Q-ERP Trading ทีส่ำนักงานกองทุนออ้ย
และน้ำตาลทรายนำระบบนี้มาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารงานในองค์กรให้มีฟังก์ชั่นการทำงานที่
ละเอียดและครบถ้วน 
 

2. ผู้บริหารให้ความสำคัญ
และผลักดันให้เกิดระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถนำมาใช้ประโยชน์
อย่างแท้จริงโดยการ
สนับสนุนงบประมาณอย่าง
เพียงพอ 
 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาด้านระบบ
ฐานข้อมูล
สารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่อง 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 
2565 - 
ก.ย. 
2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของจำนวน
โครงการ/งาน/กิจกรรม
ที่ดำเนินการเกี่ยวกับ
ฐานข้อมูลสารสนเทศ 
 

 

การจัดซ้ือระบบซอฟตแ์วร์ 
Q-ERP โปรแกรม Q-ERP 
Trading : ระบบโปรแกรม
บริหารจัดการและวางแผน
สำหรับระบบบัญชแีละ
การเงิน ใช้สำหรับการ
วิเคราะห์ พัฒนาบุคลากร 
และพัฒนาด้านฐานข้อมูล
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
 

ร้อยละของบุคลากรในเชิงเทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับภารกิจ 
นโยบาย ทิศทางในการพัฒนาสำนกังานกองทุนอ้อยและน้ำตาล
ทราย ปจัจุบันการจัดซ้ือระบบซอฟตแ์วร์ Q-ERP โปรแกรม Q-
ERP Trading : ระบบโปรแกรมบริหารจัดการและวางแผน
สำหรับธุรกจิ ระบบบัญชีและการเงินมาใช้พัฒนาด้านฐานข้อมูล
สารสนเทศอย่างต่อเนื่องเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
* จัดกิจกรรมทบทวน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
3. จัดทำมาตรฐานข้อมูล
สารสนเทศให้ครอบคลุม
ทุกภารกจิของสำนกังาน
กองทุนอ้อยและน้ำตาล
ทราย โดยลดการพึ่งพา
ระบบเทคโนโลยีจาก
ภายนอก 
 

หน่วยงานมี
ฐานข้อมูล
สารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ต.ค. 2565 
- พ.ย. 
2565 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จใน
การจัดทำฐานขอ้มูล
ด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจ
หน้าที ่
 
 

1. ดำเนินการนำฐานขอ้มูล
ทั้งหมดมาใช้ร่วมกันให้เกิด
ฐาน Database เพื่อ
นำมาใช้บริหารงานด้านอื่น 
ๆ ให้ครอบคลุม 
2. นำชุดข้อมูล Cloud มา
ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลเพือ่
ต่อยอดเทคโนโลยพีัฒนา 
Database ด้านข้อมูล
พนักงาน 
 

- อยู่ระหวา่งการดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
(ระยะยาว) 
- อยู่ระหวา่งการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ประจำป ี2567 
- มีการรายงานผล ดา้นการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ทุกรายไตรมาส 

4. จัดทำฐานข้อมูลกลาง
ในการบริหารงานบุคคล
เพื่อสะดวกในการเรียกใช้
ข้อมูลโดยกำหนดให้ความรู้
ความสามารถดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของการ
เสริมสร้างสมรรถนะของ
ทุกตำแหน่ง 
 

หน่วยงานมี
ฐานข้อมูล
สารสนเทศในการ
ปฏิบัติงาน 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 2565 
- ก.ย. 
2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จใน
การจัดทำฐานขอ้มูล
ด้านต่าง ๆ เช่น
ฐานข้อมูลบุคลากร 
ข้อมูลการลาของ
บุคลากร 
เป็นต้น 

ดำเนินการจัดทำระบบการ
จัดทำฐานข้อมูลกลางใน
การบริหารงานบุคคลเพื่อ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล
โดยกำหนดให้ความรู้
ความสามารถดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของการเสริมสร้าง
สมรรถนะของทุกตำแหน่ง 
 

- สำนักงานกองทุนอ้อยและนำ้ตาลทรายใช้เว็ปไซต์เพื่อ
สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวยีน โดยการประกาศ
จัดซื้อจัดจ้าง, ประชาสัมพันธ์ขา่วสาร, การดำเนินการตามมติ
คณะกรรมการบริหารกองทุน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
1. การพัฒนานักบริหาร
ให้ตระหนักและมพีันธะ
สัญญาในการเรียนรู้และ
การพัฒนาเพื่อการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับ
บุคคลและองค์กรหน่วย
การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 
(action Learning) 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันจาก
ประสบการณ์จริง
อย่างต่อเนื่อง 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

ต.ค. 2565 
–  

ก.ย. 2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของจำนวน
โครงการ/งาน/กิจกรรม
ที่ได้ดำเนินการตาม
นโยบายของผู้บริหาร 

- ผู้บริหารเข้ารว่มประชุม
ตามมติตามวาระตา่ง ๆ 
ได้ครบถ้วนตรงตาม
ภารกิจงานตามระยะเวลา
ที่กำหนด 
 

ผู้บริหารมีจุดมุ่งหมายรว่มกับหน่วยงานด้วยการพัฒนาความรู้ให้
เกิดการพัฒนาเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง และนำความรู้มา
พัฒนาหน่วยงานให้มีศักยภาพมากยิ่งขึน้ โดยมีเป้าหมาย 3 
กิจกรรมหลัก 
1. พันธสัญญา (เป็นกิจกรรมหลัก) 
2. กิจกรรมพัฒนาเพื่อความเปลี่ยนแปลงในระดับบุคคลและระดับ
องค์กร 
3. การเรียนรู้จริง มีผลงานที่บ่งบอกแสดงให้เห็นว่าได้ปฏิบัติงาน
จริง เช่น มีการจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เรื่องอัคคีภัย การ
ผจญเพลิง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 ด้านความปลอดภัย/
สุขอนามัย/สภาพแวดล้อมในการทำงาน (Safely Health/ 
Environment) 
 

2. นักบริหารทุกระดับตอ้ง
เป็นต้นแบบที่ดีของการ
เปลี่ยนแปลงและสร้าง
กระแสการเปลีย่นแปลงให้
บุคลากรเพื่อให้เกิดผลการ
ปรับเปลี่ยนที่แท้จริง 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาและมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันจาก
ประสบการณ์จริง
อย่างต่อเนื่อง 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 2565 
- ธ.ค. 
2565 
 
 
เม.ย. 
2566 –  
มิ.ย. 
2566 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของจำนวน
โครงการ/งาน/กิจกรรม
ที่ได้ดำเนินการตาม
นโยบายของผู้บริหาร 

1. มีการจัดทำประมวล
จริยธรรมกองทุนออ้ยและ
น้ำตาลทราย 
2. แต่งต้ังคณะทำงานการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน : ITA 
 

1. มีการจัดทำประมวลจริยธรรมกองทนุอ้อยและน้ำตาลทราย 
2. แต่งต้ังคณะทำงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงาน : ITA 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
3. การกำหนดให้มี
กิจกรรมแลกเปลีย่น
ความรู้และประสบการณ์
ระหว่างนักบรหิารเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้ทันกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
เร่ืองที่มีผลเกี่ยวข้องกับ
ความสำเร็จของ
หน่วยงาน 

บุคลากรได้รับ
ความรู้และ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 
2565- 
พ.ย. 2565 
 
มี.ค. 2566 
- เม.ย. 
2566 
 
ก.ค. 2566 
-  
ส.ค. 2566 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของการเข้ารับ
การฝึกอบรม ประชุม 
และสัมมนาของ
ผู้บริหาร 

- จัดประชุมพนักงานและ
การอบรมให้ความรู้ในวันที่ 
22 มีนาคม 2566 
 

จัดโครงการอบรมสัมมนาเชิงกลยุทธแ์ละการศึกษาดูงานของ
กองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายประจำป ี2566 ระหว่างวันที่ 29-
31 มีนาคม 2566 ณ จังหวัดจันทบุรี และจังหวัดชลบุร ี
- เข้าร่วมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพเจ้าหนา้ที่ 
ประจำป ี2566  ระหวา่งวันที่ 25-27 สงิหาคม 2566 สำนัก
บริหารอ้อยและน้ำตาลทราย จังหวัดระยอง 
- เข้าร่วมโครงการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ใน
การทำงานฯ พ.ศ.2566-2570 ระหว่างวันที่ 16-17 กันยายน 
2566 สำนักบริหารอ้อยและนำ้ตาลทราย จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ ์

4. การพัฒนา
กระบวนการวธิีการ
เสริมสร้างผู้นำให้มี
คุณลักษณะของผู้บริหาร
ยุคใหม่โดยจัดให้มีระบบ
การประเมินผลการ
พัฒนาภาวะผู้นำวิสัยทัศน์
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 

ผู้บริหารได้รับการ
เสริมสร้างความ
เป็นผู้นำและ
กระบวนการทำงาน
บริหารยุคใหม ่
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ธ.ค. 
2565 - 
ก.พ. 2566 
 
พ.ค. 2566 
- มิ.ย. 
2566 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของการเข้ารับ
การฝึกอบรม ประชุม 
และสัมมนาของ
ผู้บริหาร 

แบบประเมิน 360 องศา 
นำมาประเมินทุกแง่มุม 
และดำเนินการจัดกิจกรรม 

แบบประเมิน 360 ดำเนินการจัดกิจกรรม 2 กิจกรรม 
1. เสริมสร้างให้ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
2. จัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำวิสัยทัศน์ 
3. นำ 2 กิจกรรมนี้ไปรวมกับการประเมิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
5. มีระบบการประเมิน
ผู้บริหารว่ามีศักยภาพ
เพียงใดโดยจัดทำ
มาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้นำและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป
และจัดการฝกึอบรมให้
ตรงกับ competency ที่
จำเป็นและต้องการในการ
เป็นผู้บริหาร 

บุคลากรได้รับ
ความรู้และ
แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 2565 
- พ.ย. 
2565 
 
มี.ค. 2566 
- เม.ย. 
2566 
 

ก.ค. 2566 - 
ส.ค. 2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของจำนวน
โครงการ/งาน/กิจกรรม
ที่ได้ดำเนินการตาม
นโยบายของผู้บริหาร 

1. มีการจัดทำการ
ประเมินตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการแบบประเมิน 
360 องศา 
2. ประเมินด้านผู้บริหาร
ก่อน โดยเร่ิมจากการ 
Coaching ให้ตรงกับ
Competency โดยนำมา
ถ่ายทอดให้เขา้ใจ และ
สามารถสอนงานกันได ้
 

- ผู้บริหารสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงตามคุณสมบัติของ
ผู้บริหารอยา่งครบถ้วน 
- ผู้บริหารเข้ารว่มการสัมมนาชี้แจงกรอบหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนประจำปีบัญช ี2567 
- ผู้บริหารเข้ารว่มประชุม และเข้ารว่มกจิกรรมต่าง ๆ ได้ตรง
ตามภารกจิงานตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
1. การวางแผนการใช้
งบประมาณเพื่อการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
บุคลากรให้มีความประหยัด
และมีประสิทธภิาพ 
 

หน่วยงานมกีารวาง
แผนการใช้
งบประมาณส่งเสริม
ชีวิตบุคลากรอย่าง
ประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ต.ค. 2565 
-ธ.ค. 
2565 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของโครงการ/
งาน/กิจกรรมที่เกี่ยวกับ
การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตบุคลากร 
 

กำหนดมาตรการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตบุคลากรด้าน
การวางแผนทางการเงินก่อน
วัยเกษียณ โดยดำเนินการจัด
กิจกรรมอบรมการบริหาร
แผนการใช้จ่าย เมื่อวันที่ 2 
ธันวาคม 2565 หัวข้อ การ
วางแผนทางการเงิน 
 

ดำเนินการให้ความรู้แก่พนักงานดว้ยการถ่ายทอดความรู้ใน
กิจกรรมอบรมโดยโค้ชผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินผ่านทาง 
YouTube โดย 
อ. จักรพงษ์ เมษพันธุ ์ให้ความรู้ด้านการจัดการเงินและการออม
เงินก่อนวัยเกษยีณ 
 

2. การกำหนดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
นโยบายหลักเพือ่สร้าง
ค่านิยมให้บุคลากรนำมา
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินชีวิต 

บุคลากรมีแนว
ทางการดำเนินชีวิต
ตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

ม.ค. 2566 
- มี.ค. 
2566 
 
ก.ค. 2566 
- ก.ย. 
2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของโครงการ/
งาน/กิจกรรมที่
ดำเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 

กำหนดมาตรการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตบุคลากรด้าน
การวางแผนทางการเงินก่อน
วัยเกษียณ โดยดำเนินการจัด
กิจกรรมอบรมการบริหาร
แผนการใช้จ่าย เมื่อวันที่ 2 
ธันวาคม 2565 หัวข้อ การ
วางแผนทางการเงิน 
 

ดำเนินการให้ความรู้แก่พนักงานดว้ยการถ่ายทอดความรู้ใน
กิจกรรมอบรมโดยโค้ชผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินผ่านทาง 
YouTube โดย 
อ. จักรพงษ์ เมษพันธุ ์ให้ความรู้ด้านการจัดการเงินและการออม
เงินก่อนวัยเกษยีณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
3. การสำรวจความพึง
พอใจ/ความต้องการของ
บุคลากรต่อสวัสดิการต่าง 
ๆ โดยจัดทำแผนจัด
สวัสดิการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของบุคลากร
รวมทั้งมีการประเมินผล
เป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 
 

บุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบั
สิทธิ สวัสดิการต่าง ๆ 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

เม.ย. 
2566 - 
มิ.ย. 2566 

 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จใน
การจัดทำแผน
สวัสดิการจากการ
สำรวจความพึงพอใจ/
ความต้องการของ
บุคลากรในเร่ือง
สวัสดิการต่าง ๆ 
 

มีการสำรวจความพึงพอใจ/

ความต้องการของบุคลากร
ต่อสวัสดิการต่าง ๆ ใน
ปัจจุบัน และสวัดกิาร
เพิ่มเติม โดยจัดทำกิจกรรม
สำรวจความพึงพอใจ ให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร รวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอยา่ง
สม่ำเสมอ และอยู่ระหว่าง
ปรับปรุงแบบสำรวจความพึง
พอใจ/ความต้องการของ
บุคลากรต่อสวัสดิการต่าง ๆ 
ดำเนินการโดยคณะทำงาน
ปรับปรุงแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานกองทุนฯ ได้จัดทำหนังสือประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานทราบ เร่ืองการเปลี่ยนแปลงการส่งเงินค่าหุ้นราย
เดือน สำหรับพนกังานที่เป็นสมาชิกของสหกรณ์ออมทรัพย์
กระทรวงอุตสาหกรรม 
เพื่อให้สมาชิกแจ้งความประสงค์ที่จะเปลี่ยนแปลงการ
นำส่งเงิน เพื่อเป็นการส่งเสริมการวางแผนทางการเงิน
ให้กับพนักงาน 
 

4. การสร้างบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม 
ในการทำงานที่ด ี
 

หน่วยงานมี
บรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่ดีใน
การปฏิบัติงาน 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ต.ค. 
2565/  
ม.ค. 
2566/ 
เม.ย. 
2566/ 
ก.ค.  
2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวนครั้งของการจัด
กิจกรรม 
5 ส หรือ Big 
Cleaning 
 

ดำเนินกิจกรรมโครงการ
เสริมสร้างบุคลากรมีสุขภาพดี 
โดยจัดกจิกรรมออกกำลังกาย 
เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2566 
 

- ดำเนินการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย เมื่อวันที่ 20 
มกราคม 2566 
- ดำเนินการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย เมื่อวันที่ 27 
เมษายน 2566 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย 
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด  

ณ 30 กันยายน 2566 
5. มีการดูแลสุขภาพกาย
และจิตใจของบุคลากร
เป็นประจำและตอ่เนื่อง 

บุคลากรได้รับการ
ตรวจสุขภาพและ
จิตใจเป็นประจำ
อย่างต่อเนื่อง 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

พ.ย.2565-
ธ.ค.2565/
ก.พ.2566-
มี.ค.2566 
  
พ.ค2566- 
มิ.ย.2566/ 
ส.ค2566-
ก.ย.2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของจำนวน
บุคลากรที่เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจำป ี

1. ดำเนินการตรวจสุขภาพ
ประจำปี ปีละ 1 ครั้ง 
2. ดำเนินการให้มีกิจกรรม
จัดสัมมนาอบรมนอก
สถานที่ปีละ 2 ครั้ง 

จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
 ในวันที่ 26 พฤษภาคม 2566 
- รายงานผลการดำเนินงานโครงการเตรียมความพร้อมสุขภาพ
บุคลากรเพื่อลดความเสี่ยงในการทำงาน 

6. สนับสนุนให้บุคลากร
ฝึกอบรมวิชาชพีหรือหา
รายได้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชวีิตให้ดีขึ้น
โดยยึดหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

บุคลากรมีแนว
ทางการดำเนินชีวิต
ตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

ดำเนินการโดย
คณะทำงาน
ปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

พ.ย.2565 
- ธ.ค2565                                                                                                         

 
 
ก.พ.2566 
- มี.ค2566 
 

 
พ.ค. 2566 
- มิ.ย2566 
ส.ค. 2566 
- ก.ย2566 

คณะทำงานปรับปรุง
แผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของโครงการ/
งาน/กิจกรรมที่
ดำเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

คณะทำงานปรับปรุงแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล
กำหนดแนวทางการดำเนิน
ชีวิตตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

โดยโครงการแนะนำสนับสนุนการหารายได้เสริมนอกเหนือจาก
งานประจำ สนับสนุนในเรื่องของเวลา และต้องเป็นกิจกรรมที่
สอดคล้องกับวิชาชีพ ที่ให้ความรูก้ับพนกังานเพื่อต่อยอดทักษะ
ให้มีรายได้เสริม 

 


