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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

 

ผลการด าเนินงานที่ส าคัญ 
 การติดตามโครงการที่กองทุนฯให้การสนับสนุน 

1. กองทุนฯ สามารถด าเนินการสรรหาและจัดท าบันทึกความ
ร่วมมือ (MOU) เพื่อศึกษา วิจัย และพัฒนาการผลิต การใช้
และการจ าหน่ายอ้อยและน้ าตาลทรายกับเครือข่ายพันธมิตร
ทั้งภาครัฐ และเอกชนได้ส าเร็จ จ านวน 5 หน่วยงาน 
2. ในการจัดท า MOU มีการระบุความร่วมมือที่เกี่ยวข้องกับ
การยกระดับคุณภาพความหวานของอ้อยและน้ าตาลทราย 
และการสร้างนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นการน าผลิตภัณฑ์จากอ้อย
และน้ าตาลทรายไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ เช่น 
เอทานอล ไบโอพลาสติก ไบโอเคมี และน าไปผลิตไฟฟ้า เป็นต้น 

 การเพ่ิมปรมิาณผลผลิตและการลดต้นทุนการผลิต 
กองทุนฯ สามารถผลักดันให้มีการเพิ่มปริมาณอ้อยสดโดยการ
เข้าร่วมโครงการจัดซื้อรถตัดอ้อยได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 53 และ
กองทุนฯ สามารถผลักดันให้มีการลดต้นทุนการผลิตของ
ชาวไร่อ้อยได้เท่ากับ 202 บาทต่อตัน 

 ในปีบัญชี 2565 กองทุนฯ มีผลคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.5821 เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2564 เท่ากับ 
0.5570 เน่ืองจากได้ด าเนินการจัดท าบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการ
พัฒนา และบทบาทระหว่างส านักงานกองทุนอ้อย
และน้ าตาลทราย และหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ในการส่งเสริมการศึกษา วิจัย และส่งเสริมการผลิต
การใช้และการจ าหน่ายอ้อยและน้ าตาลทราย 
และสามารถผลักดันให้มีการเพิ่มปริมาณอ้อยสด 
ในอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลทรายได้ร้อยละ 53 
โดยจากการ เก็บรวบรวมผลการด า เ นินงาน 
ของชาวไร่ท่ีเข้าร่วมโครงการจัดซ้ือรถตัดอ้อยตั้งแต่
ฤดูการผลิตปี 2564/2565             

 

   
 

กระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงอุตสาหกรรม 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 
วัตถุประสงค์ พระราชบัญญัติอ้อยและน้ าตาลทราย 

พ.ศ. 2527 มาตรา 23 ให้จัดตั้ง 
กองทุนอ้อยและน้ าตาลทรายขึ้นมา 
โดยมีวตัถุประสงค์ ดังต่อไปนี ้
1. ศึกษา วิจัย พัฒนา และส่งเสรมิ 
การผลิต การใช้และจ าหน่ายอ้อยและ
น้ าตาลทราย 
2. รักษาเสถียรภาพของอุตสาหกรรม
อ้อยและน้ าตาลทรายเพื่อผล 
ประโยชน์ของชาวไร่อ้อยและโรงงาน 
และเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
3. รักษาเสถียรภาพของราคา น้ าตาล
ทรายที่ใช้บริโภคในประเทศ เพื่อ
ผลประโยชน์ของผู้บริโภคกระท า การ
อื่นที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์
ของกองทุนอ้อยและ น้ าตาลทราย 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรสนับสนุนและส่งเสริม 
อุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลทราย 
ของไทยให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
และยั่งยืน 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 
คะแนน

รวม 

2564 4.5923 4.3889 4.4333 3.8983 2.7175 2.6184 4.0251

2565 4.9300 5.0000 5.0000 3.8383 3.1500 4.4825 4.5821

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีบัญชี 2564 - 2565 
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ข้อสังเกตส าคัญที่มีต่อกองทุนฯ 
กองทุนฯ ควรมีการประเมินผลลัพธ์จากการจัดท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) เพื่อศึกษา วิจัย และพัฒนาการผลิต 
การใช้และการจ าหน่ายอ้อยและน้ าตาลทรายกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐ และเอกชนให้เป็นรูปธรรมเพื่อแสดง 
ให้เห็นประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นกับเกษตรกรชาวไร่อ้อยอย่างแท้จริง 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ประจ าปีบญัชี 2565 
 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2565 ผลการด าเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ด าเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ าหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  10       4.9300  
1.1 ความสามารถในการบริหารส่วนต่างของอัตรา
ผลตอบแทนทางการเงิน 

ร้อยละ 5 0.08 0.13 0.18 0.23 0.28 0.2730 4.8600 0.2430 

1.2 ร้อยละของการจ่ายคืนหนี้ตามแผนการช าระหนี้ 
ประจ าปีบัญชี 2565 

ร้อยละ 5 90 92.5 95 97.5 100 100 5.0000 0.2500 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  15       5.0000  
2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 

2.2 การส ารวจความพึงพอใจของพนักงานและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ 

ร้อยละ 10 91 92 93 94 95 96.25 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  40       5.0000  
3.1 จ านวนความร่วมมือกับพันธมิตร เพื่อส่งเสริม
การศึกษา วิจัยและพัฒนา การผลิต การใช้ และการ
จ าหน่ายอ้อยและน้ าตาลทราย 

ครั้ง 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ความส าเร็จของการเพิ่มปริมาณอ้อยสด ร้อยละ 10 30 30.9 31.8 32.7 33.6 53.00 5.0000 0.5000 
3.3 ความส าเร็จของการลดต้นทุนการผลิตอ้อยของ
ชาวไร่อ้อย 

บาทต่อตัน 10 230 225.4 220.8 216.2 211.6 202 5.0000 0.5000 

3.4 ความส าเร็จของการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ ร้อยละ 10 50 45 40 35 30 7.00 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       3.8383  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.2000 4.2000 0.2100 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.2900 4.2900 0.2145 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0250 3.0250 0.1513 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       3.1500  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2375 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.5500 1.5500 0.0775 
ด้านที่ 6 การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       4.4825  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  5         
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้

จ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2565 
ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 98.88 4.6267 0.1157 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้
จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2565 

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 94.91 3.3033 0.0826 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ าหนัก
รวม 

100       คะแนน
เฉลี่ย 

4.5821 
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รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ประจ าปบีัญชี 2565 

การประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ประจ าปีบัญชี 2565 โดยภาพรวมมีผล
การประเมินการด าเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 4.5821 คะแนน ซึ่งเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐานและคะแนนประเมินผล 
ทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผล
การประเมิน “ผ่าน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.9300” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความสามารถในการบริหารส่วนต่างของอัตราผลตอบแทนทางการเงิน (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.1 ความสามารถในการ 
บริหารส่วนต่างของอัตรา 
ผลตอบแทนทางการเงิน 

ร้อยละ 0.08 0.13 0.18 0.23 0.28 0.27 4.8600 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสามารถในการบริหารส่วนต่างของอัตราผลตอบแทนทางการเงินของกองทุนฯ ณ สิ้นปี

บัญชี 2565 เปรียบเทียบกับอัตราผลตอบแทนอ้างอิง โดยกองทุนฯ มีความสามารถในการบริหารส่วนต่าง 
ของอัตราผลตอบแทนทางการเงินได้ร้อยละ 0.27 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.8600 คะแนน 
ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากพระราชบัญญัติอ้อยและน้ าตาลทราย พ.ศ. 2527 และพระราชบัญญัติอ้อย  
และน้ าตาลทราย พ.ศ. 2563 ที่แก้ไขใหม่ไม่ได้แก้ไขในส่วนของการเงินไม่ให้อ านาจกองทุนน าเงินที่มีอยู่ไปลงทุน 
ในกองทุนหรือในหุ้นต่าง ๆ ได้ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของการจ่ายคืนหนี้ตามแผนการช าระหนี้ ประจ าปีบญัชี 2565 (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

1.2 ร้อยละของการจ่าย คืนหนี้
ตามแผนการช าระ หนี้ 
ประจ าปีบญัชี 2565 

ร้อยละ 90 92.50 95 97.50 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความสามารถในการจ่ายคืนหนี้ได้ส าเร็จตามแผนการช าระหนี้ของกองทุนฯ ประจ าปีบัญชี 

2565 โดยกองทุนฯ สามารถช าระหนี้ได้ตามแผนการช าระหนี้ คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ ได้รับเงินสนับสนุนจากรัฐบาลเป็นเงิน
งบประมาณปีละ 350 ล้านบาท และสามารถน าไปช าระหนี้ได้ตามแผนการช าระหนี้ 
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2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์ และผลกระทบของ

ทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) (น้ าหนักร้อยละ 5) 

 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 
ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 

70 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 
5.0000 

ระดับ 2 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 
80 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 3 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 
90 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูฯ ประจ าปบีัญชี 2565 แล้วเสร็จร้อยละ 
100 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด 

ระดับ 5 ผ่านค่าเกณฑ์วัดระดับ 4 ทุนหมุนเวียนด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบญัชี 2565 ไดร้้อยละ 100 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บ

ข้อมูลผลการด าเนินงาน ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินส าหรับใช้ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ 
(Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2565 โดยทุนหมุนเวียนด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายของแผนพัฒนาระบบฐานข้อมูลฯ ประจ าปีบัญชี 2565 ส าเร็จร้อยละ 100 จึงมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ  มีแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน 
และสามารถด าเนินการได้ตามแผน 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 การส ารวจความพึงพอใจของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

2.2 การส ารวจความพึงพอใจ 
ของพนักงานและผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสียของกองทุนฯ 

ร้อยละ 91 92 93 94 95 96.25 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของพนักงานกองทุนฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ในปีบัญชี 2565 

โดยมีผลส ารวจความพึงพอใจเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 96.25 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากการส ารวจความพึงพอใจของพนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ พบว่า  
1. ผลการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน ร้อยละ 98.50 (ค่าเฉลี่ย 4.9250) 2. ผลการส ารวจความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ร้อยละ 94 (ค่าเฉลี่ย 4.70) 
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3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ าหนักร้อยละ 40) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 5.0000” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 จ านวนความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อส่งเสริมการศึกษา วิจัย และพัฒนาการผลิต การใช ้
และการจ าหน่ายอ้อยและน้ าตาลทราย (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1 จ านวนความร่วมมือกับ 
พันธมิตรเพื่อส่งเสริม
การศึกษา วิจัยและ
พัฒนาการผลิต การใช้
และการจ าหนา่ยอ้อย
และน้ าตาลทราย 

ครั้ง 1 2 3 4 5 5 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจ านวนบันทึกความร่วมมือ (MOU) ที่กองทุนฯ ลงนามกับเครือข่ายพันธมิตรทั้งภาครัฐ 

และภาคเอกชน เพื่อส่งเสริมการศึกษา วิจัย และพัฒนาการผลิต การใช้ และการจ าหน่ายอ้อยและน้ าตาลทราย  
ในปีบัญชี 2565 มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ 
สามารถด าเนินการ ลงนามในบันทึกความร่วมมือกับพันธมิตรได้จ านวน 5 แห่ง และได้มีการยก ร่างการแก้ไข
ระเบียบการให้ทุนการวิจัย 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จของการเพิ่มปริมาณอ้อยสด (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.2 ความส าเร็จของการเพิ่ม 
ปริมาณอ้อยสด 

ร้อยละ 30 30.90 31.80 32.70 33.60 53.00 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาความส าเร็จของการเพิ่มปริมาณอ้อยสดในอุตสาหกรรมอ้อยและน้ าตาลทรายในปีบัญชี 2565 

โดยจากการส ารวจปริมาณร้อยละอ้อยสดก่อนการเข้าร่วมโครงการสินเชื่อส าหรับการจัดซื้อรถตัดอ้อยมีร้อยละเฉลี่ย
อ้อยสดอยู่ที่ร้อยละ 40 และด าเนินการส ารวจปริมาณอ้อยสดในฤดูการผลิตปี 2564/2565 ของผู้เข้าร่วม
โครงการฯ พบว่ามีปริมาณอ้อยสดเฉลี่ยอยู่ร้อยละ 93 จากผู้เข้าร่วมโครงการสินเชื่อรถตัดอ้อย ที่สามารถเพิ่ม
ปริมาณอ้อยสดเพิ่มขึ้นได้ร้อยละ 53 (93 - 40 = 53) จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนฯ มีปัจจัยที่เข้ามาสนับสนุนท าให้ปริมาณอ้อยสดเพิ่มขึ้นในช่วง 3 ฤดูการผลิต
ที่ผ่านมา คือ นโยบายการลดอ้อยไฟไหม้ของภาครัฐที่จริงจัง และการสนับสนุนปัจจัยการผลิตให้กับชาวไร่อ้อย 
ที่ตัดอ้อยสดในอัตราตันอ้อยละ 120 บาท ท าให้เป็นแรงผลักดันท าให้ปริมาณอ้อยสดเพิ่มข้ึนอีกทางหนึ่ง 
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความส าเร็จของการลดต้นทุนการผลติอ้อยของชาวไร่อ้อย  (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.3 ความส าเร็จของการลด 
ต้นทุนการผลิตอ้อยของ 
ชาวไร่อ้อย 

บาทต่อตัน 230 225.40 220.80 216.20 211.60 202.00 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากต้นทุนการผลิตอ้อยของชาวไร่อ้อยที่เกิดขึ้นจริงในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและล าเลียงอ้อย  

ในปีบัญชี 2565 จ านวน 350 ราย โดยมีค่าบริการในการเก็บเกี่ยวอ้อยอยู่ที่ราคาเฉลี่ยต่อตันอ้อยอยู่ตันละ 202 
บาท/ตัน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากกองทุนอ้อย  
และน้ าตาลทราย ได้ส ารวจการใช้รถตัดอ้อยที่เข้าร่วมโครงการโดยการคิดค่าบริการรถตัดอ้อยต่อตันอ้ อย 
โดยมีค่าบริการในการเก็บเกี่ยวอ้อยอยู่ที่ราคาเฉลี่ยต่อตันอ้อยอยู่ตันอ้อยละ 202 บาท/ตัน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ
ค่าตัดอ้อย โดยแรงงานคนการใช้รถตัดอ้อยจะมีราคาที่ถูกกว่าและสามารถลดตันทุนการผลิตได้ 

ตัวชี้วัดที่ 3.4 ความส าเร็จของการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ (น้ าหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 

ด าเนินงาน 
ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.4 ความส าเร็จของการลด
ปริมาณอ้อยไฟไหม้ 

ร้อยละ 50 45 40 35 30 7.00 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความส าเร็จของการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ในฤดูการผลิตปี 2564/2565 ของผู้เข้าร่วม

โครงการสินเชื่อรถตัดอ้อย  โดยมีความสามารถของการลดปริมาณอ้อยไฟไหม้ ของผู้เข้าร่วมโครงการสินเชื่อส าหรับ
การจัดซื้อรถตัดอ้อยพบว่า ปริมาณอ้อยไฟไหม้ของผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีปริมาณอ้อยไฟไหม้เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 7 
(อ้อยสดร้อยละ 93 อ้อยไฟไหม้ร้อยละ 7)  จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
ดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากการใช้รถตัดอ้อย และการส่งเสริมปัจจัยการผลิตให้กับชาวไร่อ้อยที่ตัดอ้อยสด  
ในฤดูการผลิตปี 2564/2565 อัตราตันอ้อยละ 120 บาท ส าหรับชาวไร่อ้อยที่ตัดอ้อยสดท าให้อ้อยไฟไหม้ 
มีการปรับตัวลดลงอย่าเห็นได้ชัด 
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4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 15) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 3.8383” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมิน 
4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 4.2000 
4.2 การตรวจสอบภายใน 4.2900 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.0250 

คะแนนรวม 3.8383 
 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3. การระบคุวามเสี่ยงระดับองค์กร 4.0000 
4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร 5.0000 
5. การตอบสนองความเสีย่ง 2.3333 
6. กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
7. สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
8. การติดตามผลและการประเมินผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.2000 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 7) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการจัดท ารายงานสรุปเกี่ยวกับ  

ข้อร้องเรียนภายในองค์กรน าเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดท าระบบรับเรื่องร้องเรียน โดยได้ระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน จ านวน 
3 ช่องทาง ได้แก่ 1) กล่องรับเร่ืองร้องเรียน 2) อีเมลของผู้บริหาร 3) โทรศัพท์ภายในของผู้บริหาร และมีการจัดท า
รายงานสรุปเป็นรายเดือนเสนอต่อผู้จัดการกองทุนฯ ครบทุกเดือน ทั้งนี้ ในปีบัญชี 2565 ไม่มีเร่ืองร้องเรียนเกิดขึ้น 

1.2 บทบาทและหน้าที่ของฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน ทุนหมุนเวียนมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนประชุมหารือเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
ของกองทุนฯ ระหว่างผู้บริหารระดับสูง ผู้ตรวจสอบภายในของกองทุนฯ และผู้ตรวจสอบภายนอกอย่างเป็นทางการ 
ในวันที่ 31 สิงหาคม 2565   

2. การก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 8) 
การจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดท า/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนแล้วเสร็จ 
โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน คู่มือการบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบ  
จากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
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3. การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) 
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน 

เนื่องจากมีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับ
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ซึ่งการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรได้พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กรมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจ าปี 
ของทุนหมุนเวียนและสามารถอธิบายความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงกับแต่ละยุทธศาสตร์ในทุกยุทธศาสตร์  
ของทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตามยังไม่สามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า  
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจนในรูปแบบของระดับความรุนแรงคงเหลือของปัจจัยเสี่ยงในปีก่อนหน้า 

4. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (น้ าหนักร้อยละ 15) 
การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (ระดับความรุนแรง = โอกาส x ผลกระทบ) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการประเมินทั้งโอกาสและผลกระทบ
ครบทุกความเสี่ยงระดับองค์กร โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา รวมถึงมีการจัดท าแผนภาพ  
ความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
2.3333 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 การก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากมีการก าหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
อย่างไรก็ตามการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือกของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ต้องแสดงผลการวิเคราะห์ 
เชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพที่ชัดเจน รวมทั้งต้องแสดงการวิเคราะห์อย่างน้อย 2 ทางเลือก 

5.2 การวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการเพื่อน ามาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ ยง 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ ไม่มีการวิเคราะห์การบริหาร
ความเสี่ยงแบบบูรณาการเพื่อนามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยต้องมีการระบุสาเหตุที่เกี่ยวข้อง และสามารถ
วิเคราะห์ได้ถึงสาเหตุหลักของแต่ละปัจจัยเสี่ยง รวมทั้งต้องมีการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเสี่ยงทั้งใน 
เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมการวิเคราะห์สาเหตุของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

6.1 ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและผู้บริหารระดับรอง มีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงาน  
ที่ไม่ใช่ทางการเงิน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารสูงสุด 
และผู้บริหารระดับรองของทุนหมุนเวียนมีการสอบทานรายงานทางการเงินและรายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน  
ครบทุกไตรมาสและมีการสอบทานเป็นรายเดือน ครบ 12 เดือน รายงานทางการเงิน เช่น งบกระแสเงินสด  
และสถานะเงินกองทุนฯ รายงานผลการช าระหนี้เงินกู้ ประมาณการรายจ่ายประจ าปีของกองทุนฯ เป็นต้น 
รายงานที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น รายงานผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน รายงานการผลิตอ้อยและน้ าตาลทราย  
ทั่วประเทศ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รายงานการติดตามและประเมินผลโครงการ
ต่างๆ เป็นต้น  

6.2 การจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน และการตรวจนับทรัพย์สินเทียบกับทะเบียนทรัพย์สิน/หลักฐาน 
ทางบัญชี ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากการจัดท าทะเบียนทรัพย์สิน 
และมีการตรวจนับทรัพย์สิน 1 ครั้งต่อปี โดยด าเนินการแล้วเสร็จ และรายงานต่อผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับ
พสัดุภายใน 30 วัน โดยมีการรายงานสรุปผลการตรวจนับ เม่ือวันที่ 15 กันยายน 2565  
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7. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ าหนักร้อยละ 25) 
การใช้สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากด าเนินงานตามแผนการบริหารความ
เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง อย่างไรก็ตามระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงลดลงได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
คิดเป็นร้อยละ 50 ของปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด แต่ยังไม่ครบทุกปัจจัยเสี่ยง  

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียนมีผล

การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
8.1 ทุนหมุนเวียนประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ 

ดังนั้นจึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  
8.2 การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ทุนหมุนเวียน

มีผลการด าเนินงานที่ระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดส่งรายงานการประเมินตนเอง 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ให้กระทรวงเจ้าสังกัดทันตามก าหนดระยะเวลา ในวันที่ 18 ตุลาคม 2565 
จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

8.3 การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียนมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผู้ตรวจสอบภายใน และมีแนวทางในการปรับปรุง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ  
ของผู้ตรวจสอบภายใน จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. บทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 4.7500 
2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 5.0000 
3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจ าปี 3.0000 
4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ 3.6667 
5. การปิดการตรวจสอบ การรายงาน และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 4.4667 

คะแนนรวม 4.2900 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 20) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7500 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 บทบาทคณะกรรมการตรวจสอบ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 

คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการตรวจสอบ และมีการจัดท ากฎบัตรของ
คณะอนุกรรมการตรวจสอบแล้วเสร็จ โดยในปีบัญชี 2565 คณะอนุกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเพื่อพิจารณา
ประเด็นที่ส าคัญเก่ียวกับการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายในได้ครบทั้ง 4 ไตรมาส 

1.2 การจัดท ากฎบัตรของหน่วยตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนมีการทบทวนกฎบัตรที่มีประเด็นส าคัญ
ครบถ้วนและกฎบัตรได้รับความเห็นชอบฯ และมีการแจ้งเวียนกฎบัตรให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ 
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1.3 บทบาทของหน่วยตรวจสอบภายในที่ครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
4.0000 คะแนน เนื่องจากบทบาทของหน่วยตรวจสอบภายในตามแผนตรวจสอบประจ าปีบัญชี 2561 - 2565 
หน่วยตรวจสอบภายในมีบทบาทในการตรวจสอบเฉพาะด้านข้อมูลและรายงานทางการเงิน ( Financial) 
การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance) การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ (Compliance) และการด าเนินงานในทุก
กิจกรรมขององค์กร (Operation) และระบบสารสนเทศ (Information System) เฉพาะ General control  

1.4 บทบาทในการให้ค าปรึกษา ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน
เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการให้ค าปรึกษาแก่ฝ่ายบริหารและผู้ปฏิบัติงานอย่างเป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ ประกอบด้วย เรื่องการประทับตรา  “จ่ายเงินแล้ว” ในหลักฐานการจ่ายเงินควรปฏิบัติอย่างไร 
เรื่องการเบิกจ่ายค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาท างานลูกจ้างประจ าที่มีหน้าที่ปฏิบัติงานประจ า ณ โรงงาน 
เร่ืองการเบิกจ่ายค่าศึกษาดูงานถือเป็นค่าใช้จ่ายในการประชุม อบรมหรือสัมมนาหรือไม่ และเรื่องรองผู้อ านวยการ
ส านักบริหารอ้อยและน้ าตาลทรายสามารถอนุมัติเบิกจ่ายค่าปฏิบัติงานนอกเวลาท างาน 

2. ความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน (น้ าหนักร้อยละ 20) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 โครงสร้างองค์กรมีความเป็นอิสระ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากโครงสร้างองค์กรมีความเป็นอิสระ โครงสร้างองค์กรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติงาน 

2.2 ความเป็นอิสระเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากตรวจสอบภายในไม่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานอื่นที่ไม่เก่ียวกับงานตรวจสอบ 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 15) 
3.1 การวางแผนตรวจสอบระยะยาว ตามฐานความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า

ระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว ประจ าปี 
2561 - 2565 ซึ่งมีการประเมินความเสี่ยงค่อนข้างเป็นระบบส าหรับการวางแผนตรวจสอบระยะยาว อย่างไรก็ตาม
ยังไม่พบการก าหนดรูปแบบหรือกระบวนการที่ชัดเจนในการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
และการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรมยังไม่สอดคล้องตามฐาน 

3.2 การจัดท าแผนตรวจสอบประจ าปี พ.ศ.2565 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากมีการประเมินความเสี่ยงค่อนข้างเป็นระบบเพื่อวางแผนตรวจสอบประจ าปี อย่างไรก็ตาม 
ยังไม่พบรูปแบบหรือกระบวนการที่ชัดเจนในการจัดสรรทรัพยากรในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
และการจัดล าดับ ความเสี่ยงเพื่อใช้ในการจัดสรรทรัพยากรการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง 

3.3 การน าความเห็นของฝ่ายบริหารมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนทุนหมุนเวียน  มีผลการ
ด า เนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่ องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการแสดงหลักฐาน 
คือบันทึกข้อความที่  ตส . 540/2564 เมื่อวันที่  19 สิงหาคม 2564 เรื่อง แผนการตรวจสอบประจ าปี 
งบประมาณ 2565 ซึ่งระบุว่าหน่วยตรวจสอบภายใน ได้มีการประชุมร่วมกับผู้อ านวยการส านักงานกองทุนฯ 
เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2564 ผู้อ านวยการ ส านักงานกองทุนฯ ได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 ซึ่งจะเป็นอุปสรรคในการเดินทางไปตรวจติดตามการใช้จ่ายเงินกองทุนฯ 
และประเด็นการจ่ายช าระดอกเบี้ยเงินกู้ และจ่ายชดเชยราคาอ้อยขั้นสุดท้ายฯ ต่ ากว่าราคาอ้อยขั้นต้น ฤดูการผลิตปี 
2561/2562 ให้กับโรงงานน้ าตาล เป็นจ านวนมากและไม่มีรายได้ที่จะท าให้กองทุนมีเงินเพิ่มมากขึ้น 
ในปีงบประมาณ 2565 ส านักงานกองทุนฯ จะด าเนินการตามแผนงานเดิมที่เคยก าหนดไว้คงไม่สามารถ 
ท าโครงการใหม่ได้ในการจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 ของหน่วยตรวจสอบภายให้ด าเนินการ
ตามแผนระยะยาวเมื่อสถานการณ์ดีขึ้นแล้วจะปรับแผน และวิธีการตรวจใหม่นั้นไม่พบหลักฐานที่แสดงว่า 
หน่วยตรวจสอบภายในมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารกองทุนฯ เช่น รายงานการประชุมในวันและเวลาดังกล่าว 
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อีกทั้งการแสดงความเห็นของผ่ายบริหารไม่สะท้อนถึงข้อประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญของการด าเนินงานของกองทุนฯ
เป็นเพียงข้อสังเกตเก่ียวกับการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในเท่านั้น 

4. การวางแผนในรายละเอียดและการปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียนมีผลการ
ด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.6667 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

4.1 การจัดท าแนวทางการตรวจสอบที่มีองค์ประกอบครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดท าแนวทางการตรวจสอบ 
ที่มีองค์ประกอบครบถ้วน และจัดท าได้ครบทุกเรื่อง 

4.2 การจ าท าแนวทางการตรวจสอบตามความเสี่ยง ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดท าแนวทางการตรวจสอบ อย่างไรก็ตามยังไม่มีการ
ประเมินความเสี่ยงระดับกิจกรรมย่อยเพื่อก าหนดแนวทางการตรวจสอบตามความเสี่ยง 

5. การปิดการตรวจสอบ การรายงาน และการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (น้ าหนัก  
ร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.4667 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 การเปิดการตรวจสอบภายในอย่างเป็นทางการ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการเปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการผ่านการท าบันทึก 
แจ้งการปฏิบัติงานตรวจสอบแจ้งให้ผู้บริหารหน่วยรับตรวจทราบก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน 

5.2 การปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการประชุมปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการกับผู้บริหาร
หน่วยรับตรวจทุกเร่ืองที่ตรวจสอบ 

5.3 รายงานผลการตรวจสอบมีความทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน เทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดส่งรายงานผลการตรวจสอบให้หัวหน้าหน่วยรับตรวจ 
เฉลี่ยภายใน 7 วันหลังจากการปิดการตรวจสอบ 

5.4 รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 
3.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายในมีการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบครบทุกเรื่อง 
ตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจ าปี อย่างไรก็ตามรายงานฯ มีองค์ประกอบไม่ครบถ้วนยังขาดการวิเคราะห์
สาเหตุและผลกระทบของประเด็นที่ตรวจ การจัดล าดับความส าคัญของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

5.5 มีระบบในการติดตามข้อเสนอแนะและสามารถติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้  
อย่างครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากหน่วยตรวจสอบภายใน 
มีการติดตามการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะอย่างครบถ้วนและมีการรายงานผลการติดตามต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบครบทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
   รายงานผลการด าเนินงาน 

กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ประจ าปบีัญชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 

 
13 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1 แผนปฏบิัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการดจิิทัลประจ าป ี 5.0000 
2 การบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจิทลั 2.8056 

คะแนนรวม 3.0250 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียนมีผล

การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากมีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่สอดคล้องตามแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว 
ทั้งวิสัยทัศน์ ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการที่เก่ียวข้อง 4 ประเด็น 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2565 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล
การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีที่มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามที่ก าหนด และมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 2.8056 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.5000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงานซึ่งข้อมูล มีความทันกาล และมีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทุกครั้ง อย่างไรก็ตามการเทียบกับเป้าหมายยังไม่ครบถ้วนในทุกตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลฯ 

2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตามทุนหมุนเวียนยังขาดการประเมินผลลัพธ์ของระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน และแสดงให้เห็นว่าผลลัพธ์ดังกล่าวดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการและเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตามทุนหมุนเวียนยังขาดการประเมินผลลัพธ์ของระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และแสดงให้เห็นว่าผลลัพธ์ดังกล่าวดีกว่าเป้าหมายที่ก าหนด  
อย่างต่อเนื่อง 
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5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 3.1500” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บรหิารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

คะแนนประเมิน 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบรหิารทุนหมุนเวียน 4.7500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 1.5500 

คะแนนรวม 3.1500 
 
ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. การจัดให้มหีรือทบทวนแผนปฏบิตัิการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปบีัญชี 

2566 
4.5000 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคญัและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 5.0000 
3. การจัดให้มรีะบบประเมินผลผู้บรหิารของทุนหมุนเวียน 5.0000 
4. การเปิดเผยข้อมลูข่าวสารแกผู่้มีสว่นได้ส่วนเสีย 5.0000 
5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมนุเวียน 4.0000 

คะแนนรวม 4.7500 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2566 

(น้ าหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนน าเสนอ
โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

1.2 การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากมีการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ (3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2566 แต่อย่างไรก็ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ 
ของส านักงานกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย 5 ปี (พ.ศ. 2564 - 2568) มีองค์ประกอบที่ส าคัญไม่ครบถ้วน 
โดยขาดการก าหนดผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่ส าคัญและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ าหนักร้อยละ 25)คณะกรรมการมีการติดตามผลการปฏิบัติงานที่ส าคัญของทุนหมุนเวียนอย่างครบถ้วน 
และเพียงพอ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากมีการติดตามผล 
การปฏิบัติงานที่ส าคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน เป็นรายไตรมาส ได้แก่ 

 
 
 
(1) ผลการด าเนินงานด้านการเงิน   
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(2) ผลการด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ตามวัตถุประสงค์และภารกิจของทุนหมุนเวียน   
(3) ระบบบริหารความเสี่ยง   
(4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ  
(5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
3. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารของทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 25)  การจัดให้มีระบบ

ประเมินผลภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจาก
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีการประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบ โดยก าหนดหลักเกณฑ์
ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายของทุนหมุนเวียนซึ่งมีกรอบการประเมินผลทั้งหมด  
4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเงิน 2) ด้านการปฏิบัติการ 3) ด้านการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) ด้านการ
บริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

4. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ าหนักร้อยละ 10) มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
ที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากส านักงานกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ทันเวลา 
ในประเด็นต่างๆ ดังนี้  

(1) ผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการบริหารกองทุนประจ าปี 2565 
(2) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงินเก่ียวกับประมาณการรายจ่ายประจ าปีของกองทุนและหน่วยงานที่ใช้

จ่ายเงินจากกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย (ส านักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ าตาลทราย/ส านักบริหารอ้อย  
และน้ าตาลทราย) ข้อมูลด้านนี้น าเสนอผ่านทาง website เพียงบางข้อมูลเท่านั้น  

(3) โครงสร้างการบริหารทุนหมุนเวียน  
(4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
(5) วัตถุประสงค์การจัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์  
(6) ภาพรวมแผนปฎิบัติการระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจ าปี  
(7) โครงการลงทุนที่ส าคัญ เช่น โครงการความช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชาวไร่

อ้อยและโรงงานน้ าตาลฤดูการผลิตปี 2561/62 (เพิ่มเติม) โครงการสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้กับ
โรงงานน้ าตาลฤดูการผลิตปี 2561/62 เอกสารชี้แจงเก่ียวกับการจัดสรรวงเงินสินเชื่อ เป็นต้น  

(8) การจัดซื้อจัดจ้างและการประกาศประกวดราคาการจัดซื้อจัดจ้าง  
(9) มติคณะรัฐมนตรี/กฎหมาย/ระเบียบ/ค าสั่ง ที่เก่ียวข้อง  
(10) สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร 

5. ผลส าเร็จจากการก ากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ทุนหมุนเวียนทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนสามารถก ากับดูแลทุนหมุนเวียนให้มีผลการด าเนินงานโดยรวม (ยกเว้นข้อ 5.1 บทบาทคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน) อยู่ในระดับ 4.0000 - 4.9999 คะแนน 
 
 
 
 
 
 



  
   รายงานผลการด าเนินงาน 
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ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบตัิการด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลประจ าปี (HR Master Plan) 
1.0000 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) 1.0000 
3. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Human Resource Development : HRD) 2.2000 
4. สภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) 2.6667 

คะแนนรวม 1.5500 
ผลการประเมิน 

ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจ าปี (HR Master Plan) (น้ าหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 
คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปีบัญชี 2566 ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน 
มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ปี 2566 - 
2568 และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจ าปี 2566) โดยแผนดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน ครั้งที่ 6/2565 วันเมื่อที่ 
27 กรกฎาคม 2565 อย่างไรก็ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจ าปีมีองค์ประกอบไม่ครบถ้วน รวมถึงยังไม่มีตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ท้าทายที่สามารถน าไปติดตามและ
ประเมินผลได้จริง 

1.2 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีบัญชี 2565  
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน ทุนหมุนเวียนอยู่ระหว่างการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) (น้ าหนักร้อยละ 25) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การจัดการอัตราก าลัง (Workforce Management) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดท าค าบรรยายลักษณะงานที่ครอบคลุมทุกต าแหน่งงาน 
และมีองค์ประกอบครบถ้วน แต่ยังไม่พบโครงสร้างทุนหมุนเวียนที่ เหมาะสมและรองรับการด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ และการวิเคราะห์กระบวนการท างานที่ส าคัญ (Workflow Analysis) หรือการศึกษาเวลาท างาน 
(Time and Motion study) รวมถึงการวิเคราะห์การทดแทนอัตราก าลังที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของทุนหมุนเวียน (Performance Management) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรของทุนหมุนเวียน (Performance Management) ทุนหมุนเวียนมีการก าหนดตัวชี้วัดแต่ยังอยู่ในช่วง
ทดลองและยังไม่ได้น ามาใช้จริง 
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3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) (น้ าหนักร้อยละ 25) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.2000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1 การพัฒนาบุคลากรรายต าแหน่งระยะยาว (Development roadmap) การพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี (Individual development plan : IDP) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี (Individual development plan: IDP) 
ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่งแล้วเสร็จ โดยมีการก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร 2564 - 2568 ให้ครอบคุม
บุคลากรในทุกต าแหน่งงานของกองทุน และผ่านการชอบของผู้บริหารทุนหมุนเวียน รวมถึง แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี (Individual development plan: IDP) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่ง อย่างไรก็ตามยังไม่พบผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

3.2 การพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent management) การคัดเลือกและ พัฒนาบุคลากร 
กลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ทุนหมุนเวียน มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
เนื่องจากการพัฒนากลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent management) การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากร กลุ่มผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง (Succession plan) ทุนหมุนเวียนยังอยู่ระหว่างการเลือกกลุ่มบุคลากรที่มีศักยภาพ (Talent Pool) 
และกลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง (Successor Pool) 

4. สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Enabler) (น้ าหนักร้อยละ 15) ทุนหมุนเวียน
มีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.6667 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

4.1 การสร้ า งความผู กพันและความพึ งพอใจของบุคลากร  (Employee Engagement & 
Satisfaction) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 2.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียน 
มีการด าเนินการส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากรและสรุปผลการส ารวจแล้วเสร็จ อย่างไรก็ตาม 
ยังไม่มีการจัดท าการด าเนินงานเพื่อยกระดับความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 

4.2 ความปลอดภัย/สุขอนามัย/สภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety/Health/Environment : SHE) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการก าหนดผู้รับผิดชอบ
และมาตรฐานในด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อม ในการท างาน และก าหนดมาตรฐาน  
ด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน นอกจากนี้มีการจัดท าแผนงานระยะสั้ น 
และระยะยาว ด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บริหารทุนหมุนเวียน เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 และสามารถด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนงาน 
และได้ผลลัพธ์ตามที่ก าหนดไว้ 

4.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนงานด้านทรัพยากรบุคคล (HR Information System : HRIS) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนอยู่ระหว่างการจัดท า
ฐานข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล และระบบการรายงานข้อมูล ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อน ามาใช้ประโยชน์  
ในการตัดสินใจด้านงานธุรการบุคคล/ในระดับสายงาน/การตัดสินใจ เชิงกลยุทธ์ 
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6. ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ าหนักร้อยละ 10) 
ผลการด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ซึ่งผลการด าเนินงานในปีบัญชี 

2565 อยู่ที่ “ระดับ 4.4825” โดยมีสาระส าคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ าหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน 

1 ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2565 98.88 4.6267 
2 ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2565 94.91 3.3033 

ผลการประเมิน 
ก าหนดการประเมินผลจากประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุนประจ าปีบัญชี 2565 

โดยกองทุนฯ มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จ านวน 58,000.00 บาท สามารถใช้จ่ายได้จริง จ านวน 57,352.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 98.88 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.6267 คะแนน 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริงเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2565 
โดยกองทุนฯ มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จ านวน 1,141,497,647.69 บาท สามารถใช้จ่ายได้จริง จ านวน 
1,083,365,499.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.91 จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.3033 คะแนน 

 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (น้ าหนักร้อยละ 5) 
 ค่าเกณฑ์วัด ผลการด าเนินงาน 

ระดับ 1 ทุนหมุนเวียนด าเนินการจ่ายเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกสไ์ม่ครบถ้วนทุกกิจกรรม 5.0000 
ระดับ 2 - 
ระดับ 3 - 
ระดับ 4 - 
ระดับ 5 ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการจา่ยเงินและรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ของ

กิจกรรมการรับ - จ่ายทั้งหมด (ครบถ้วนทุกกิจกรรม) 
ผลการประเมิน 

พิจารณาจากการจ่ายเงินและรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ปีบัญชี 2565 กองทุนฯ 
สามารถด าเนินการจ่ายเงิน และการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ร้อยละ 100 ครบถ้วนทุกกิจกรรม 
โดยด าเนินการผ่านระบบ KTB Corporate Online ดังนั้น จึงมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
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ภาคผนวก ก :  

ตารางแสดงผลการประเมิน 
ของกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย 
ประจ าปบีัญชี 2562 - 2564 
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ประจ าปีบญัชี 2562 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

น ้าหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.61 - 
ก.ย. 62

คะแนนทีไ่ด้
คะแนน

ถ่วงน ้าหนัก

1.  การเงิน1 20 4.3750

1.1  ความสามารถในการบริหารส่วนต่างของอตัราค่าตอบแทนทางการเงิน ร้อยละ 10 0.01 0.07 0.13 0.25 0.37 0.220 3.7500 0.3750
1.2  ร้อยละของการจ่ายคืนหนี้ตามแผนการช าระหนี้ปีบัญชี 2562 ร้อยละ 10 90 93 95 98 100 100.000 5.0000 0.5000
2. การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี 15 5.0000
 2.1 การจัดท ารายงานวเิคราะห์ผู้ใช้บริการหลัก และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย
       ท้ังทางตรงและทางออ้มของทุนหมนุเวยีน

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

 2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 89.00 5.0000 0.2500

3. การปฏิบัตกิาร 30 1.2222
3.1 จ านวนความร่วมมอืกบัพนัธมติรเพือ่ส่งเสริมการศึกษา วจิัย และพฒันาการ
       ผลิต การใช้และการจ าหน่ายออ้ยและน้ าตาลทราย

ความร่วมมอื 10 1 2 3 4 5 ไมส่ามารถ
ด าเนินการได้

ส าเร็จ

1.0000 0.1000

3.2 ความส าเร็จของการเพิม่ปริมาณออ้ยสดในปีบัญชี 2562 ร้อยละ 10 42.00 43.75 45.50 47.25 49.00 36.01 1.0000 0.1000
3.2 ความส าเร็จของการลดต้นทุนการผลิตออ้ยของชาวไร่ออ้ยปีบัญชี 2562 บาทต่อไร่ 10 200.00 185.00 170.00 155.00 140.00 190 1.6667 0.1667

 4. การบริหารพัฒนาทนุหมุนเวียน 15 3.5300

 4.1 การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.8000 2.9500 0.1475
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6400 4.6400 0.2320
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500
 5. การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน 
     และลกูจ้าง

10 2.7263

 5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.8300 3.9400 0.1970
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.5125 1.5125 0.0756
 6. การดา้เนินงานตามนโยบายรัฐ/  กระทรวงการคลงั 10 4.6000
  6.1 การใช้จ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมติั 3
        - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนท่ีเกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 82 84 83 85 87 87.3 5.0000 0.0750

        - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมท่ีเกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจ่าย
ภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2562

ร้อยละ 1.5 88 90 92 94 96 98.87 5.0000 0.0750

  6.2 การรายงานทางการเงิน 2
         - การน าเข้าข้อมลูงบทดลองรายเดือน ระดับ 1 บันทึกข้อมลู

ครบถ้วนจ านวน
 8 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 9 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 10 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน

 11 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน 

12 เดือน

บันทึกข้อมลู
ครบถ้วนจ านวน 8 

เดือน

1.0000 0.0100

         - การบันทึกรายงานการรับจ่าย และการใช้จ่ายเงินฯ งวดส้ินปีบัญชี 
2562

ระดับ 1 ไมส่ามารถ
ด าเนินงาน

 -  -  - ด าเนินได้ส าเร็จ 5 5.0000 0.0500

  6.3 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมนุเวยีนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1 5.0000 0.2500

น ้าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.2538

   เกณฑ์วัดการดา้เนินงาน หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2562 ผลการดา้เนินงาน



  
   รายงานผลการด าเนินงาน 

กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ประจ าปบีัญชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 
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น ้าหนัก

(ร้อยละ) 1 2 3 4 5
ต.ค.62 - 
ก.ย. 63

คะแนนทีไ่ด้
คะแนน

ถ่วงน ้าหนัก
1.  การเงิน 20 5.0000
1.1  ความสามารถในการบริหารส่วนต่างของอตัราค่าตอบแทนทางการเงิน ร้อยละ 10 0.080 0.145 0.210 0.275 0.340 0.375 5.0000 0.5000
1.2  ร้อยละของการจ่ายคืนหนี้ตามแผนการช าระหนี้ปีบัญชี 2563 ร้อยละ 10 90 93 95 98 100 100 5.0000 0.5000
2. การสนองประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นไดส้ว่นเสยี 15 4.5000
 2.1 การพฒันาฐานข้อมลูสารสนเทศเพือ่การประเมนิผลลัพธแ์ละผลกระทบ
       ของทุนหมนุเวยีน (ตัวชี้วดัร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.50 3.5000 0.1750

 2.2 การส ารวจความพงึพอใจของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของกองทุนฯ ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 89.16 5.0000 0.5000

3. การปฏิบัตกิาร 30 2.8400
3.1 จ านวนความร่วมมอืกบัพนัธมติรเพือ่ส่งเสริมการศึกษา วจิัย และพฒันา
       การผลิต การใช้และการจ าหน่ายออ้ยและน้ าตาลทราย

ความร่วมมอื 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

3.2 ความส าเร็จของการเพิม่ปริมาณออ้ยสดในปีบัญชี 2563 ร้อยละ 10 42.00 43.75 45.50 47.25 49.00 23.00 1.0000 0.1000
3.2 ความส าเร็จของการลดต้นทุนการผลิตออ้ยของชาวไร่ออ้ยปีบัญชี 2563 บาทต่อตัน 10 230 205 180 155 130 192 2.5200 0.2520

 4. การบริหารจัดการทนุหมุนเวียน 15 3.6717

 4.1 การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.7500 3.7500 0.1875
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.3900 4.3900 0.2195
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.8750 2.8750 0.1438
 5. การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทนุหมุนเวียน พนักงาน 
     และลกูจ้าง

10 2.9075

 5.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมนุเวยีน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9400 3.9400 0.1970
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.8750 1.8750 0.0938
 6. การดา้เนินงานตามนโยบายรัฐ/  กระทรวงการคลงั 10 4.4700
  6.1 การใช้จ่ายตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนุมติั 5
        - ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนท่ีเกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน 
          ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 100 5.0000 0.1250

        - ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมท่ีเกดิขึ้นจริงเทียบกบัแผนการเบิกจ่าย
ภาพรวม 
          ประจ าปีบัญชี 2563

ร้อยละ 2.5 92 94 96 98 100 95.76 2.8800 0.0720

  6.2 การด าเนินการตามแผนพฒันาระบบ การจ่ายเงินและการรับเงิน
        ของทุนหมนุเวยีนผ่านระบบอเิล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 ทุนหมนุเวยีน
ด าเนินการ

จ่ายเงินและรับ
เงินผ่านระบบ
อเิล็กทรอนิกส์
ไมค่รบถ้วน
ทุกกจิกรรม

- - - ทุนหมนุเวยีน
สามารถ

ด าเนินการจ่ายเงิน
และรับเงินผ่าน

ระบบ
อเิล็กทรอนิกส์ได้
ร้อยละ 100 
ของกจิกรรม
การรับ - จ่าย 

ทั้งหมด (ครบถ้วน  
    ทุกกจิกรรม)

5 5.0000 0.2500

น ้าหนักรวม 100  คะแนนรวม 3.8155

   เกณฑ์วัดการดา้เนินงาน หน่วยวัด
ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2563 ผลการดา้เนินงาน



  
   รายงานผลการด าเนินงาน 

กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย ประจ าปบีัญชี 2565 (ฉบับสมบูรณ์) 
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ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ผลการด้าเนินงาน คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน ้าหนัก
ด้านที่ 1 การเงิน 20 4.5923
 1.1 ความสามารถในการบริหารส่วนต่างของอตัราค่าตอบแทนทาง
การเงิน

ร้อยละ 10 0.08 0.145 0.21 0.275 0.34 0.287 4.1846 0.4185

 1.2 ร้อยละของการจ่ายคืนหนี้ตามแผนการช าระหนี้ ประจ าปีบัญชี 
2564

ร้อยละ 10 90 92.5 95 97.5 100 100 5.0000 0.5000

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 15 4.3889
 2.1 การด าเนนิงานตามแผนพฒันาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.1666 3.1666 0.1583

 2.2 การส ารวจความพงึพอใจของพนกังานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
กองทุนฯ

ร้อยละ 10 65 70 75 80 85 93 5.0000 0.5000

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 30 4.4333
 3.1 จ านวนความร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื่อส่งเสริมการศึกษา วิจัยและ
พฒันาการผลิต การใช้ และการจ าหนา่ยออ้ยและน้ าตาลทราย

คร้ัง 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000

 3.2 ความส าเร็จของการเพิ่มปริมาณออ้ยสดในปีบัญชี 2564 ร้อยละ 10 23 26.25 29.5 32.75 36 37 5.0000 0.5000
 3.3 ความส าเร็จของการลดต้นทุนการผลิตออ้ยของชาวไร่ออ้ย 
ประจ าปีบัญชี 2564

บาทต่อตัน 10 210 200 190 180 170 187 3.3000 0.3300

ด้านที่ 4 การบริหารจดัการทุนหมนุเวียน 15 3.8983
 4.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.58 4.5800 0.2290
 4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.19 4.1900 0.2095
 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.925 2.9250 0.1463
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมนุเวียน พนักงาน และลูกจา้ง

10 2.7175

 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.935 3.9350 0.1968
 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.5 1.5000 0.0750
ด้านที่ 6 การด้าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 10 2.6184
 6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนมุัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.2367 4.2367 0.2118
 6.2 การด าเนนิการตามแผนพฒันาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอเิล็กทรอนกิส์

ระดับ 5 1  -  -  - 5 1 1.0000 0.0500

น ้าหนักรวม 100 คะแนนเฉลี่ย 4.0251
หัก (1)
หัก (2)
หัก (3)

คะแนนรวม 4.0251

ค่าเกณฑ์วัดปี 2564 ผลการด้าเนินงาน
เกณฑ์วัดการด้าเนินงาน หน่วยวัด

น ้าหนัก
(ร้อยละ)


