
 

 

แผนแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากรบุคลากร    
ปีงบประมาณปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕พ.ศ. ๒๕6644  --  ๒๕๖๒๕๖88 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย  

  



  
แผนพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากรบุคลากร    

ปีงบประมาณปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕6พ.ศ. ๒๕644  --  ๒๕๖๒๕๖88 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย  
 

 



คำนำ 

 

  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย เป็นการวางแผนและ
กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหม้ีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี 
โดยอาศัยความรู้ และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร นำมา
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ขอบเขตการพัฒนา เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้าง
ความสามารถด้วยการฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
และส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
 

  บุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ประกอบด้วย พนักงานและลูกจ้างชั่วคราว ถือเป็น
บุคลากรที่สำคัญของกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ทุนหมุนวียน โดยมีสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายทำหน้าที่เป็น
ฝ่ายเลขานุการหรือฝ่ายปฏิบัติงานซึ่งในการปฏิบัติงานของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย นอกจากต้องปฏิบัติตาม
นโยบาย ระเบียบ มติ คำสั่ง ของคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย และคณะกรรมการบริหารกองทุนแล้ว ยังต้องเป็น 
ผู้ปฏิบัติและประสานงานกับองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย สมาคมชาวไร่อ้อย สมาคมโรงงานน้ำตาล ส่วนราชการ 
คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติอ้อยและน้ำตาลทราย พ.ศ. 2527 และคณะรัฐมนตรีในด้านนโยบายอ้อยและ
น้ำตาลทราย โดยการดำเนินการดังกล่าว มีเป้าหมายสำคัญในการรักษาความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ และคุ้มครอง
รักษาผลประโยชน์ของชาวไร่อ้อยในด้านการผลิตและการจำหน่ายอ้อย เพ่ือให้อุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาลทรายเติบโต 
โดยมีเสถียรภาพ และเกิดความเป็นธรรมแก่ชาวไร่อ้อยเจ้าของโรงงานน้ำตาลทรายและประชาชนผู้บริโภค และเพ่ือเป็นการ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้น ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม ทั้งผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกคน 
 

  ดังนั้น การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย จะต้องคำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรในสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย รู้บทบาท
และหน้าที่ของตนเอง และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงาน ลูกจ้างชั่วคราวที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนา ในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ และแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว) ปี 2564 - 2568 ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ต่อไป  
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สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
**************************************** 

๑. หลักการและเหตุผล 

  ภายใต้กระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหาร
องค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกดิความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ 
มาพัฒนาองค์กร ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือรองรับต่อยุทธศาสตร์กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายจะต้อง
ทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์แก่ชาวไร่อ้อยเจ้าของโรงงานน้ำตาลทรายและประชาชนผู้บริโภค จึงต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทำงานใหม่เพ่ือพลิกโฉมให้สามารถเป็นที่เชื่อถือไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงชาวไร่อ้อยเจ้าของ
โรงงานน้ำตาลทรายและประชาชนผู้บริโภคของประชาชนได้อย่างแท้จริง ดังนี้ 
  1. เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย หรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเข้า
มาตรวจสอบการทำงานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามา
มีส่วนร่วม โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดกับการทำงานแนวระนาบ ในลักษณะของเครือข่าย 
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
  2. ยึดชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาลทราย และประชาชนผู้บริโภค เป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า โดยต้ังคำถามกับตนเองเสมอว่า ชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาลทราย และประชาชนผู้บริโภคได้ประโยชน์อะไร 
มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาลทราย และประชาชนผู้บริโภค โดยไม่ต้อง
รอให้เข้ามาติดต่อขอรับบริการ หรือร้องขอความช่วยเหลือจากสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย  รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลภาครัฐ และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของชาวไร่อ้อย โรงงาน
น้ำตาลทราย และประชาชนผู้บริโภค พร้อมทั้งอำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของหน่วยงาน องค์กร ตาม
พระราชบัญญัติอ้อยและน้ำตาลทราย พ.ศ. 2527 เพ่ือให้บริการได้เสร็จสิ้นในจุดเดียว ชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาลทราย 
และประชาชนผู้บริโภค สามารถเรียกใช้บริการของหน่วยงาน องค์กร ตามพระราชบัญญัติอ้อยและน้ำตาลทราย พ.ศ. 2527 
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกันทั้งการติดต่อมาด้วยตนเอง 
เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอพพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ 
  3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้ง
ทำให้พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว มีความผูกพันต่อการปฏิบัติหน้าที ่
 

  ในส่วนของพนักงานและลูกจ้างชั่วคราว ต้องได้รับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด เพ่ิมทักษะ
ให้มีสมรรถนะที่จำเป็น และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะช่วยทำให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่ชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาลทราย และประชาชนผู้บริโภค 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย พ.ศ. 2564 - 2568 
ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์กร
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี   
  กลยุทธ์ที่  1.1  ยกย่องพนักงาน ลูกจ้าง/ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
   กลยุทธ์ที่  1.2  สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี      
  กลยุทธ์ที ่ 1.3  กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของพนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว 
สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ในรูปแบบต่าง ๆ 
  กลยุทธ์ที่  2.1  ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
  กลยุทธ์ที่  2.2  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแกพ่นักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ์ที่  2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษาแนะนำและข้อมูลข่าวสาร 
                       ด้านธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่  2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศพนักงานอย่างเข้มข้น  
  กลยุทธ์ที่  2.5  กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและ 
             สู่มาตรฐานสากล 
 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กลยุทธ์ที่  3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย   
             โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  กลยุทธ์ที่  3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณพนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว ไปสู่การปฏิบัติ 
  กลยุทธ์ที่  3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว 
  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐาน ทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ที่  4.1  เปิดโอกาสให้พนักงานเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
            ที่เก่ียวข้อง 
          กลยุทธ์ที่  4.2  เปิดโอกาสให้ชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาลทราย และประชาชนผู้บริโภค และ   
   หน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การทำงานของสำนักงาน  
  กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
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รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖8 ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  :  การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การสุจริตธรรม    
      ทีมี่ศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
๑.๑  ยกย่องพนักงาน/ ๑. กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ • ระดับความสําเร็จของกิจกรรม 
ผู้นำรุ่นใหม่ในการ     พนักงาน ลูกจ้าง ที่ทํางานตามหลัก   สร้างผู้นำรุ่นใหม่ 
ขับเคลื่อนคุณธรรม     ธรรมาภิบาลและสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม ่ • จํานวนครั้งของการฝึกอบรม 
     ในการขับเคลื่อนคุณธรรม   ผู้นำรุ่นใหม่ 
 ๒. จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge • จํานวนองค์ความรู้ที่ได้จากผู้นำ 
     Management) จากผู้นำเหล่านี้ ทั้งงาน   และมีการเผยแพรต่่อสาธารณะ 
     ที่ผ่านมาและโครงการทีก่ำลังดําเนินการ • ร้อยละของพนักงานและ 
     เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่พนักงานอ่ืน ๆ   ลูกจ้าง ในสำนักงานกองทุน 
    อ้อยและน้ำตาลทราย ที่เข้าใจ 

    
หหลักคุณธรรม 

    หลักคุณธรรม จริยธรรม และ 
    ธรรมาภิบาลผ่านการตอบแบบสํารวจ 
๑.๒ สร้างองค์กร ๑. กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กร • ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
      สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี     สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ   มาตรฐานองคก์รสุจริตธรรมที่มี 
         (Organizational     ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปี   ศักดิ์ศรี 
          Integrity)  • จํานวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์ 
    มาตรฐานในแต่ละป ี
 ๒. ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้าน • ระดับความสําเร็จของการค้นหา 
     คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล จาก   ตัวอย่างโครงการนวัตกรรม 
     หน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง • จํานวนองค์กรทีน่ำตัวอย่างไปใช้ 
     และเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่นนำไป   ศึกษาและประยุกต์ต่อให้เกิด 
     ศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป   ประโยชน์ต่อเนื่อง 
๑.๓ กำหนดมาตรฐาน ๑. กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทํางาน • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
      คุณธรรม จริยธรรม     ของพนักงาน ลูกจ้าง (เช่น อะไรควรทํา   มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 
      ของพนักงาน ลูกจ้าง     อะไรไม่ควรทํา ฯลฯ) แล้วเผยแพร่ให้   และข้อบังคับจรรยาแก่นักการเมือง 
     ประชาชนรับทราบ   ท้องถิ่น 

 

* หมายเหตุ : องค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานที่ที่มีบุคคลมาอยู่รวมกันมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วย ความเอ้ือ
อาทร มีความเคารพในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคนเอาใจใส่ ดูแลซึ่งกันและกัน ใช้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจ รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของ ตนเอง รวมทั้งให้ความสําคัญ 
ต่อสิ่งที่ประชาชนให้ความสนใจ ต้องการ และคาดหวังจากองค์กรและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน 
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   ดังนั้น สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย และมีมาตรฐานของการให้บริการชาวไร่อ้อย โรงงาน
น้ำตาลทราย และประชาชนผู้บริโภค ทุก ๆ ด้าน รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
มีความรู้ในระเบียบ กฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง และสามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานใน
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ในการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
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ยุทธศาสตร์ที ่๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงาน ลูกจ้าง ในรูปแบบต่าง ๆ 
 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ  / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
๒.๑ ปลูกจิตสํานึก ๑. การพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม 
• จํานวนพนักงานที่ได้รับ 

  ผา่นพระราชกรณียกิจ     โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ    การพัฒนา 
  พระราชจริยวัตร     พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท • ระดับความสําเร็จของกิจกรรมหลัง 
  และพระบรมราโชวาท     ที่พระราชทานให้แก่พนักงาน ลูกจ้าง รวมถึง   การเรียนรู้ เช่น โครงการทําความดี 
     การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์   ถวายพ่อ  
     ความเข้าใจดังกล่าว  
   
 ๒. การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอย • จํานวนพนักงานที่ได้รับ 
     พระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง   การฝึกอบรมในหลักสูตร 
     ให้เป็นหลักสูตรสําหรับการอบรมพนักงาน 

ลูกจ้าง 
• จํานวนโครงการหรือเครือข่าย 

     ลูกจ้าง ทุกระดับ   ทีเ่กิดข้ึนจากผลของการเรียนรู้ 
    ตามรอยพระยุคลบาท 
๒.๒ กำหนดหลักสูตร ๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน • ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
  ฝึกอบรมและโครงการ     ลูกจ้างในทุกระดับ (Training  Roadmap)   ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน ลูกจ้าง 
  พัฒนาภาคบงัคับ     เพ่ือให้ทํางานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและ • ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา 
  แก่พนักงานทุกระดับ     มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา   แผนพฒันารายบุคคลที่สอดรับกับ 
     รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นการ   แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
     ทําระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน  
     (Coaching) ฯลฯ  
 ๒. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่าง • จํานวนพนักงาน ลูกจ้างที่ได้รับ 
     เข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ   การพัฒนา 
     โดยเฉพาะเรื่อง • ร้อยละของพนักงาน ลูกจ้าง 
 • กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน   ในสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาล 
 • ความรู้ ความเขาใจในเรื่องพฤติกรรม 

  ทีแ่สดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม     
  สามารถตัดสินใจกระทํา หรือไม่กระทํา บางสิ่ง  
  บางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่น 

  ที่เข้าใจและประยุกต์ หลักคุณธรรม   
  จริยธรรม ธรรมาภิบาล และจรรยาบรรณ  
   ในการปฎิบัติงาน 

   ในอุดมการณ์  
 • การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน  
 ๓. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบ • ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับ 
     ในตําแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนาพนักงาน   การพัฒนาเพิ่มสูงขึ้น 
     รุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มี • ระดับความสําเร็จของการวางแผน 
     คุณธรรม และจริยธรรมป้อนสู่ระบบ   ทางเดินสายอาชีพ และพัฒนาผู้นำ 
     ยุคใหม ่   รุ่นใหม ่
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ  / มาตรการ ตัวชี้วัด 
๒.๓ สร้างศูนย์กลาง ๑. พัฒนาระบบการให้คําปรึกษา แนะนำด้าน • ระดับความสําเร็จของการเปิด 
  ในการวิจัย สํารวจ      คุณธรรม จริยธรรม แก่พนักงาน ลูกจ้าง     ให้บริการสายด่วนจริยธรรม 
  ให้คําปรึกษา แนะนำ  ทั้งระบบ ตั้งแต่การพัฒนา แนะนำด้าน     ได้อย่างเหมาะสมและสอดรับ 
  และข้อมลูข่าวสาร  จริยธรรม (Ethics Counselor) รวมทั้งเปิด     กับความต้องการ 
  ด้านธรรมาภิบาล  ให้บริการสายด่วนจริยธรรม (Ethics  

  Hotline) เพ่ือให้คําปรึกษา ความคิดเห็น  

  และตอบปัญหาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม  

  การจัดซื้อจัดจ้าง และกฎหมายอื่น ๆ  

  ทีเ่กีย่วข้อง  

 ๒. ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และวิธีการ • จํานวนความรู้ หรือ Best Pratice 
 ปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practices) ในด้าน     ที่เก่ียวข้อง 
 จริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทําให้เกิด • จํานวนเอกสารเผยแพร่ และความ 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในสำนักงาน     ครอบคลุมของเอกสารดังกล่าวกับ 
 กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย     กลุ่มเป้าหมาย 
 ๓. ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น • จํานวนผลการวิจัยที่มีข้อเสนอแนะ 
 กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และมี     ในการพัฒนากฎหมาย 
 ประโยชน์ต่อสำนักงาน (Whistleblower) • จํานวนขอ้เสนอเชิงนโยบายที่เกิด 
    ให้ปลอด/ปราศจากการข่มขู่  หรือกลั่นแกล้ง     จากผลการวิจัย 
 ของผู้มีอํานาจหรือผู้มีอิทธิพลหรือกฎระเบียบ  

 ที่ป้องกันมิให้พนักงาน ลูกจ้างในหน่วยงานใช้  

 อํานาจของรัฐเอ้ือประโยชน์แก่ส่วนตนและ  

 พวกพ้อง   

   

   

   

   

   

 ๔. ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการ • จํานวนครั้ง / ช่องทางของ 
  ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่ออินเตอร์เนต     การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
  ภายใต้โครงการ “คุณธรรม จริยธรรม • ร้อยละความครอบคลุมและ 
  นำอ้อยและน้ำตาลทราย” พร้อมจัดกิจกรรม

รณรงค์ 
    การรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 

  กรรมเพ่ือกระตุ้นให้พนักงาน ลูกจ้าง     (ทั้งชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาล 
  ตระหนักและรับรู้ถึงการ     และประชาชนผู้บริโภค) 
  ปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือนำไปสู่การเป็น  

  ผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัต ิ/ มาตรการ ตัวช้ีวัด 
๒.๔ พัฒนาและ ๑. พัฒนาและปฐมนิเทศพนักงาน โดยเฉพาะ • ระดบัความสําเร็จของการจัดทําและ 
  ปฐมนิเทศพนักงาน เรื่อง พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 
  อย่างเข้มข้น • ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานที่ดี ส่วนท้องถิน่ 

 • ระบบอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาล
ทราย และการบริหารแนวใหม่ 

• จํานวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนาและ
ปฐมนิเทศ 

 • ความรู้พ้ืนฐานในการปฎิบัติงาน  
 • เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะ  
         ที่จําเป็น  
 ๒. พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
 ผ่าน e-learning หรือหนังสือที่เก่ียวข้อง และพัฒนาหลกสูตรเรียนรู้ทางไกล 
  •  จํานวนพนักงานที่ได้รับ 
  การพัฒนาจากหลักสูตรเรียนรู้ 
  ทางไกล 
๒.๕ กำหนดหลักสูตร ๑. กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 
  ฝึกอบรมและโครงการ ลูกจ้างเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน 
  พัฒนาเพื่อรองรับ และสู่มาตรฐานสากล ส่วนท้องถิ่นเพ่ือรองรับประชาคม 
  ประชาคมอาเซียน  อาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 
  และสู่มาตรฐานสากล ๒. ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือ •  จํานวนพนักงานที่ได้รับ 

 รองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐาน การพัฒนาและดูงานในต่างประเทศ 
 สากล  
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ยุทธศาสตรท์ี ่๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
๓.๑ ปรับปรุงแนวทาง ๑. การนำเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม  • ระดบัความสําเร็จของการพัฒนา 
  และกฎระเบียบ มากำหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้ง     เครื่องมอืประเมินเรื่องคุณธรรม 
  ในการสรรหา บรรจุ หรือเลื่อนเข้าสู่ตําแหน่งผู้บริหารในทุกระดับ     จริยธรรมประกอบการแต่งตั้ง 
  แต่งตั้ง โอน ย้าย โดย ของหน่วยงานโดยให้เป็นองค์ประกอบ  • ระดับความสําเร็จของการกำหนด 
  ยึดหลักธรรมาภิบาล ที่สําคัญ และมีเครื่องมือที่วัดผลได้เป็น    หลักเกณฑ์และแนวทางในการ 

 รูปธรรม    แต่งตั้งและบรรจุตามผลการประเมิน 
 ๒. ปรับแนวทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล • ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
  ในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง โอน 

ย้าย 
    กฎหมาย ระเบียบ และแนวทาง 

      ในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน 
      ย้าย 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๓.๒ ขับเคลื่อน ๑. จัดทําและผลักดันให้มีการปฏิบัติตาม • ร้อยละของสำนักงานกองทุน 
  จรรยาบรรณ  ประมวลจรรยาบรรณขององค์กร     อ้อยและน้ำตาลทรายที่มีการผลักดัน 
  พนักงาน ลูกจ้าง ไปสู่      จรรยาบรรณ 
  การปฏิบัติ  • ระดับความสําเร็จของการจัดทํา 

      รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณ 
      ในการบริหารจัดการและขับเคลื่อน 
      ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
 ๒. กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษ • ร้อยละท่ีลดลงของผู้ฝ่าฝืน 
  ผู้ฝ่าฝืนข้อบังคบจรรยาและวินัยพนักงาน • ร้อยละของสำนักงานกองทุน 
  ลูกจ้าง อย่างชัดเจน    อ้อยและน้ำตาลทรายที่มีการกำหนด

ทาง       แนวทางปฏิบัติและบทลงโทษ 
๓.๓ ขับเคลื่อนระบบ ๑. จัดทําและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ • ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
  สวัสดิการและ     ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงาน ลูกจ้าง     ระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ 
  ผลประโยชน์เกือ้กูล     ที่เสียชีวิตในการปฎิบัติหน้าที่     ของพนักงาน ลูกจ้าง สำนักงาน 
  แก่พนักงาน ลูกจ้าง      กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม  และธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ ิ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
๔.๑ เปิดโอกาส ๑. กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ •   ร้อยละความสําเร็จของการกำหนด 
ให้พนักงานเข้าไปมี เปิดโอกาสให้พนักงานเขา้ไปมีส่วนร่วม แนวทางเพ่ือเปิดโอกาส 
ส่วนร่วมในการกำหนด ในการกำหนดนโยบายและกฎระเบียบ ให้พนักงานมีส่วนร่วม 
นโยบาย และกฎ ที่เก่ียวข้อง เช่น การประเมินผลแบบ  ๓๖๐ ในการบริหาร 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง องศา หรือ การเลือกคณะทํางานเพื่อกำหนด  

 นโยบาย ฯลฯ  

 ๒. ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 ของพนักงาน รวมถึงระบบการรับฟัง ระบบ 
 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน  
 (Whistleblower)  
   
 ๓. ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ •   ระดับความสําเร็จของการปรับปรุง 
 ให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วมในการทํางาน ระบบและแนวทางในการเข้าไปมี 
 ขององค์กร ส่วนร่วมในการตรวจสอบของ 
  พนักงาน  
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กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ / มาตรการ ตัวช้ีวัด 
๔.๒ เปิดให้ประชาชน ๑. สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและ •   จํานวนเครือข่ายภาคประชาชนและ 
  และหน่วยงานอื่น หน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่ายการทาํงาน หน่วยงานอื่น ที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 
  เข้ามามีส่วนร่วมและ ร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ • ระดับความสําเร็จของการสร้าง พลัง 
  การติดตาม
สถานการณ์ 

รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ท่ีเข้มแข็ง มวลชนที่สังเกตและเฝ้าระวังการ 
  การทํางานของ  ทํางานของพนักงาน 
  สำนักงานกองทุน ๒. ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม •   ระดับความสําเร็จของการมีส่วน 
   อ้อยและน้ำตาลทราย กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้ารว่มเป็น ร่วมจากหลากหลายกลุ่มภาคี 
 กรรมการ อนุกรรมการ ต่าง ๆ ตาม พ.ร.บ.  

 อ้อยฯ เพ่ือเขา้ร่วมในการกำหนดนโยบายการ  

 วางแผนจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  

 ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร  

 จัดการภาครัฐ  

 ๓. การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด •  จํานวนกิจกรรมในการดําเนิน 
 โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
 คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของ จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
 สำนักงานกองทนุอ้อยและน้ำตาลทราย  
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 ๑.๓  การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ปี 2564 - 2568 กำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่าน
ผลการวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. สวัสดิการของพนักงาน ลูกจ้าง 
2. มีสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
4. โครงสร้างขององค์กรมีขนาดเล็กมีความคล่องตัว   
    ในการบริหาร 
5. บุคลากรมีความรักความผูกพัน 
6. ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของผู้ 
    มีส่วนได้ส่วนเสีย 
7. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเป็นทีม 
8. บุคลากรมคีวามผูกพันธ์ต่อองค์กร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายใกล้เกษียณอายุ 
2. ค่าตอบแทนพนักงานระดับต้นไม่จูงใจพนักงานที่มี 
    ความสามารถ 
3. โครงสร้างองค์กรไม่รองรับภารกิจ 
4. ระบบการบริหารจัดการด้าน HR ไม่มีประสิทธิภาพ 
5. ไม่มีฐานข้อมูลด้าน HR 
6. ไม่มีแผน HR 
7. มีช่วงห่างของอายุผู้ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 
8. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 
9. บุคลากรขาดทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน (ภาษา  
    / IT/อุตสาหกรรมอ้อย/ ประสานงาน 
10. สถานที่ไม่เอ้ืออำนวย 

โอกาส (Opportunities) 
1. พระราชบัญญัติอ้อยและน้ำตาลทราย พ.ศ.  
    2527 
2. พระราชบัญญัติทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
3. กองทุนมีภาคีเครือขา่ยทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
    ในการสนับสนุน 
4. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีช่วยพัฒนา   
    ประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ข้อจำกัด (Threats) 
1. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 
2. ราคาน้ำตาลของตลาดโลกต่ำ 
3. นโยบายของรัฐส่งผลต่อการบริหารงานทรัพยากร  
    บุคคล 
4. การแก้ไขพระราชบัญญัติอ้อยและน้ำตาลทราย พ.ศ.  
    2527 เรื่อง แหล่งรายได้ของกองทุนอ้อยและน้ำตาล 
    ทราย ตามมาตรา 27 (6) (7) 
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2.วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 2.1 วัตถุประสงค์ 

(1) เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
  (2) เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให้
เกิดขึ้นกับสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
  (๓) เพ่ือให้บุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากทีสุ่ด 

(๔) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ให้มีทักษะและความรู้ใน
การปฏิบัติงานดังนี้ 
        ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของคณะกรรมการบรหิารกองทุน สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
       2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานบัญชี 
       3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน 
การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
       4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามยั เป็นต้น 
      5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมคีวามสุข 
 
 2.2 เป้าหมายการพัฒนา 
  สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงาน ลูกจ้างสำนักงาน
กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย กำหนด หรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ จัดขึ้น ภายในระยะแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2568 ให้ครบทุกตำแหน่ง ดังนี้ 
  ๑. ประเภทบริหารงาน  
      จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
หรือหน่วยงานอื่น และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

๒. ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชาการ  
    จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 

หรือหน่วยงานอ่ืน และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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๓. ลูกจ้าง  
    จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 

หรือหน่วยงานอ่ืน และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถนำการพัฒนามาใช้กับการ
ปฏิบัติงานในสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 
2.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุม 
ในมิติด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลา และงบประมาณ
ในการพัฒนาพนักงานให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนอัตรากำลัง 4 ปี 
   2) ให้บุคลากรทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด หลักสูตรหนึ่ง หรือ
หลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนี้ 

     (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
     (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
     (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
     (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย เป็นหน่วยดำเนินการเอง
หรือดำเนินการร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง 
หรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

     (1) การปฐมนิเทศ 
     (2) การฝึกอบรม 
     (3) การศึกษาหรือดูงาน 
     (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ต้องจัดสรรงบประมาณ 

สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน โดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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3. วิธีการพัฒนา 
 หลักสูตรการพัฒนา กำหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 

ลำดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่สำคัญของรัฐบาล 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ ของคณะกรรมการ
อ้อยและน้ำตาลทราย และคณะกรรมการบริหารกองทุน    
เป็นต้น 

2. การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3. ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละตำแหน่ง การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของ 
แตล่ะตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4. ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาล และประชาชน
ผู้บริโภค เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน 
การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5. ด้านคณุธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

  ดังนั้น จึงให้พนักงาน ลูกจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตร
การปฏิบัติงานอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับตำแหน่ง 

กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 
  ๑.  พนักงาน ตำแหน่งประเภทบริหารงาน 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติงาน 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
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  ๒.  พนักงานตำแหน่งประเภททั่วไป และตำแหน่งประเภทวิชาการ  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติงาน 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
  ๓.  สายงานลูกจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติงาน 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 

หลักสูตรเฉพาะตำแหน่งในการพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564 - 2568) 
1. หลักสูตรนักบริหาร  
2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
3. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
4. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
5. หลักสูตรนักวิเคราะหน์โยบายและแผน 
6. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
7. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง   
8. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
11. โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
12. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหาร 
13. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการคลัง 
14. กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
15. สัมมนาผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การคลัง บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
16. คอมพิวเตอร์เพื่องานเอกสารยุคใหม่ 
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สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย มีอัตรากำลัง 27 อัตรา เป็นพนักงาน 22 อัตรา ลูกจ้างชั่วคราว 
2 อัตรา ว่าง 3 ตำแหน่ง รวมทั้งหมด 24 คน โดยแบ่งออกเป็นสายงานต่าง ๆ ดังนี้ 
ลำดับที่ สายงาน จำนวน (คน) 

1. ผู้บริหาร 2 

2. บริหารงานทั่วไป 10 

3. บัญชีและการเงิน 8 

4. วิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 3 

5. กฎหมาย 2 

6. ตรวจสอบภายใน 2 

ลำดับที่ ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

1. ผู้อำนวยการ 1 

2. รองผู้อำนวยการ ว่าง 

3. หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 1 

4. หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงิน 1 

5. หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย มีรักษาการในตำแหน่ง 

6. หัวหน้าตรวจสอบภายใน 1 

7. หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน มีรักษาการในตำแหน่ง 

8. พนักงานบัญชี 4 

9. พนักงานการเงิน 1 

10. พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 1 

11. พนักงานคอมพิวเตอร์ 1 

12. พนักงานธุรการ 4 

13. ผู้ตรวจสอบภายใน ว่าง 
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ลำดับที่ ตำแหน่ง จำนวน (คน) 

14. พนักงานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน ว่าง 

15. พนักงานเลขานุการ 1 

16. พนักงานบันทึกข้อมูล 1 

17. นิติกร 1 

18. พนักงานขับรถยนต์ 1 

19. นักการภารโรง 1 
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4. แนวทางพัฒนาบุคลากร 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ซึ่งกำหนดวิธีการพัฒนาตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีดำเนินการ 
      1.1 การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อนการบรรจุ  

เข้าทำงาน เฉพาะพนักงานที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม ่
      1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจดำเนินการโดยสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย หรือ

โดยสำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย หรือหน่วยงานอ่ืนตามความเหมาะสม 
      1.3 การสอนงาน การให้คำปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือนร่วมงาน หรือวิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่

เหมาะสม โดยหัวหน้างานที่ได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
      1.4 การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการโดยสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย หรือโดยสำนักงาน

คณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย หรือหน่วยงานอ่ืนตามความเหมาะสม 
(2) แนวทางการดำเนินการ 
     การดำเนินการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย นอกจากมีวิธีดำเนินการ

ตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้กำหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
     2.1 สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ดำเนินการเอง 

       2.2 สำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย เป็นผู้ดำเนินการโดยสำนักงานกองทุนอ้อยและ
น้ำตาลทราย จดัส่งพนักงานเข้ารับการอบรม 

    2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน ๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย เป็นผู้ดำเนินการ  

(3) ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
      3.1 ปีงบประมาณ 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
      3.2 ปีงบประมาณ 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
      3.3 ปีงบประมาณ 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 
 3.4 ปีงบประมาณ 2567 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 
 3.5 ปีงบประมาณ 2568 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 
(4) งบประมาณ 
      เบิกจ่ายจากงบแผนงานตามประมาณการรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 - 2568 ของสำนักงาน

กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
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  4.1 กระบวนการวางแนวทางการพัฒนาบุคลากร   
 สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ได้จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) 
ปี 2564 - 2568 ตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จและการบริหารทรัพยากรบุคคล  (HR Scorecard) ตามยุทธศาสตร์
ของกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายกำหนดไว้ เพ่ือสอดคล้องกับการบริหารจัดการที่ดีในการสร้างความเป็นเลิศของ
กองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย โดยยึดหลักประการสำคัญ คือ การบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของชาวไร่อ้อย โรงงานน้ำตาล 
และประชาชนผู้บริโภค 
  กระบวนการวางแผนพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการพิจารณาความต้องการทรัพยากรมนุษย์
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้แน่ใจว่าได้จำนวนบุคลากรที่มีทักษะและมีสมรรถนะเพียงพอที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ทำให้สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในเป็นกลไกสำคัญในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาลทรายต่อไป ดังนั้น สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายจึงได้กำหนดแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตามแนวทางตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) ปี 2564 - 2568            
ประกอบด้วย 5 มิติประกอบด้วย 

  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
  มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที ่4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

  มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic HR Alignment)  
    หมายถึง การที่สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีแนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้  
    (1) สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายบรรลุพันธกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  
    (2) สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพกล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่ เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและ
ความจำเป็นของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายทั้งในปัจจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน 
(Workforce Analysis)  
    (3) สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อดึงดูด ให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มพนักงาน และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อ ความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
(Talent Management)  
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    (4) สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุก
ระดับ รวมทั้งมีแผนสร้างความ ต่อเนื่องในการบริหารงาน นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
และสร้างแรงบันดาลใจ ให้กับพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน  

 มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกองทุนอ้อย
และน้ำตาลทราย (HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
     (1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
เช่น การสรรหา คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลอ่ืน ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  
    (2) สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายได้จริง  
    (3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ 
รายจ่ายของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  (HR 
Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value of Money) 
    (4) มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)  

 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Efficiency)  
  หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย กอ่ให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 
   (1) การรักษาไว้ซึ่งพนักงานและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของ
สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 

   (2) ความพึงพอใจของพนักงานและผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการและ 
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย  
    (3) การสนับสนุนให้ เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี  
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ พนักงานและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจ
ถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงาน ของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสำนักงาน
กองทนุอ้อยและน้ำตาลทราย 
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 มิติที่ 4 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Quality of Work Life)  
   หมายถึง การที่สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานและผู้ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้  
    (1) พนักงานและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน
และบรรยากาศการทำงานตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารงาน ซึ่งจะส่งเสริมให้
พนักงานและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
  (3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของสำนักงานกองทุนอ้อยและ
น้ำตาลทรายและผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 

  มิติที่ 5 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability)  
    หมายถึง การที่สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายจะต้อง 

   (1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 
หลักสิทธิมนุษยชน 
    (2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 

  มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติเป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำให้
สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายใช้ในการประเมินตนเองว่า มีนโยบาย แผนงาน โครงการมาตรฐานการดำเนินงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติ ในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มาก
น้อยเพียงใด เพ่ือให้สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป 

  ขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีข้ันตอนดังนี ้
 1. แต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

  2. ประชุมคณะทำงาน ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนดเป้าหมาย แนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย  

  3. ดำเนินการจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากร ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายเสนอ
ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายเพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร 

  4. จดัส่งแผนพัฒนาบุคลากรขอความเห็นชอบคณะกรรมการบริหารกองทุนให้ความเห็นชอบ 
  5. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
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  วิสัยทัศน์ พันธกิจการพัฒนาบุคลากรของกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
  1. วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
 “เป็นองค์กรสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาลทรายของไทยให้เติบโตอย่าง 
มีเสถียรภาพอย่างยั่งยืน” 
  2. พันธกิจ 
 1. สร้างเสถียรภาพให้แก่อุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาลทรายของประเทศไทย  
 2. เสริมสร้างความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจ  
  3. ส่งเสริมการวิจัยพัฒนาอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาลทรายอย่างยั่งยืน 
  3. เป้าประสงค์  
 1. ศึกษา วิจัย พัฒนา ส่งเสริมการผลิต การใช้ และจำหน่ายอ้อยและน้ำตาลทราย 
  2. รักษาเสถียรภาพของอุตสาหกรรมอ้อยและน้ำตาลทราย เพื่อประโยชน์ของชาวไร่อ้อยและ
โรงงาน และเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ 
  3. รักษาเสถียรภาพของราคาน้ำตาลทรายที่ใช้บริโภคในประเทศ เพ่ือผลประโยชน์ของผู้บริโภค 
  4. กระทำการอ่ืนที่จำเป็น เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2564 - 2568) 
  จากการศกึษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ 
กรอบแนวคิด และมาตรการ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ   
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรไว้กับหน่วยงาน 
  ยุทธศาสตร์ที ่7  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
กรอบแนวคิด 
  “การพัฒนาบุคลากรจำเป็นที่จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะในการทำงานเพ่ิมมากขึ้นซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นเพ่ือเป็นแบบอย่างของสังคมเน้นความเป็นคนเก่ง คนดี” 
 
 
 
 



- 23 - 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1. การจัดทำแผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้
ชัดเจน (Career Path) 

2. จัดระบบสร้างแรงจูงใจการทำงานเพ่ือสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

3. การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและระบบ
สารสนเทศให้บุคลากรทราบถึงความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพของตนเอง 

4. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
กรอบแนวคิด 
  “ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
เนื่องจากสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีภารกิจหลายด้าน ทำให้มีอัตรากำลังไม่เพียงพอกับภารกิจและ
ปริมาณงานจึงต้องมีการปรับแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับสภาพการณ์การปัจจุบัน  และปรับกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมในการทำงานของบุคลากรให้เหมาะสมสอดคล้องกับการบริหารงานแนวใหม่” 

 
ยุทธศาสตร์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้
เหมาะสมกบัภารกิจ 

1. จัดทำและปรับปรุงแผนการอัตรากำลังที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่  

2. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เป็นไป
ตามกรอบที่กำหนด  

3. เพ่ิมอัตรากำลังผู้ปฏิบัติให้เพียงพอต่อภารกิจ    
ตามอำนาจหน้าที่ แผนงาน โครงการ 

4. มีการกำหนดกรอบอัตรากำลังเพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าให้บุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถไมล่าออกไปที่อ่ืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
กรอบแนวคิด 
  “การพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพ้ืนที่และในระดับสากล เป็นสิ่งที่มคีวาม
จำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) เศรษฐกิจบนฐานความรู้ (Knowledge 
based economy) ที่ต้องอาศัยทั้งเทคโนโลยีความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการองค์การที่ดี 
แม้ว่าการพัฒนาองค์กรขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการแต่ปัจจัยที่สำคัญที่สุด คือบุคลากรองค์กรที่มโีครงสร้างของบุคลากร
ที่มีความรู้ ความสามารถ ย่อมเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงต้องมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขึน้” 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 

1. การส่งตัวบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
สนับสนุนและส่งเสริมความต้องการพัฒนาความรู้
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารให้ความสำคัญและผลักดันให้เกิดระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำมาใช้ประโยชน์
อย่างแท้จริงโดยการสนับสนุนงบประมาณอย่าง
เพียงพอ 

3. จัดทำมาตรฐานข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย
โดยลดการพ่ึงพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 

4. จัดทำฐานข้อมูลกลางในการบริหารงานบุคคลเพ่ือ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูลโดยกำหนดให้ความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วน
หนึ่งของการเสริมสร้างสมรรถนะของทุกตำแหน่ง 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 
กรอบแนวคิด 
  “จากบริบทของความเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และแรงกดดันจากกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไปสู่สังคมแห่งความรู้  (Knowledge Based Society) ซึ่งเป็นสังคมที่แข่งขันด้วยความรู้
ทักษะ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ การบริหารงานสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
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จำเป็นต้องอาศัยนักบริหารที่เป็นผู้นำมืออาชีพมีขีดความสามารถและศักยภาพสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเพ่ือเป็นกำลัง
สำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์ของกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายให้สัมฤทธิ์ผลด้วยการสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี” 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำมีวิสัยทัศน์เก่ียวกับ
การพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนานักบริหารให้ตระหนักและมีพันธะสัญญา 
ในการเรียนรู้และการพัฒนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ระดับบุคคลและองค์กรหน่วยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (action Learning) 

2. นักบริหารทุกระดับต้องเป็นต้นแบบที่ดีของการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างกระแสการเปลี่ยนแปลงให้
บุคลากรเพ่ือให้เกิดผลการปรับเปลี่ยนที่แท้จริง  

3. กำหนดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างนักบริหารเป็นประจำอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในเรื่องที่มีผลเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของหน่วยงาน  

4. พัฒนากระบวนการวิธีการเสริมสร้างผู้นำให้มี
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่โดยจัดให้มีระบบการ
ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำวิสัยทัศน์อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

5. มีระบบการประเมินผู้บริหารว่ามีศักยภาพเพียงใด
โดยจัดทำมาตรฐานการสอนงาน (Coaching) เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กันไปและจัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ competency  
ที่จำเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร  

6. มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะ
ผู้นำวิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารอย่างเป็น
รูปธรรม โดยให้ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือเพ่ือนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
กรอบแนวคิด 
  “การบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานจะต้องให้ความสำคัญเกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยต้องกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร บุคลากรมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน ระบบงาน และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมี
การนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารงาน ย่อมจะส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ จึงจะ
สามารถขับเคลื่อนงานให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ” 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 1. วางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตบุคลากรให้มีความประหยัดและ          
มีประสิทธิภาพ  

2. กำหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบาย
หลักเพ่ือสร้างค่านิยมให้บุคลากรนำมาเป็นแนวทาง
ในการดำเนินชีวิต  

3. สำรวจความพึงพอใจ/ความต้องการของบุคลากร
ต่อสวัสดิการต่าง ๆ โดยจัดทำแผนจัดสวัสดิการให้
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรรวมทั้งมีการ
ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ 

4. สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ    
ทำงานที่ดี 

5. มีการดูแลสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากรเป็น
ประจำและต่อเนื่อง  

6. สนับสนุนให้บุคลากรฝึกอบรมวิชาชีพหรือหา
รายได้พิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรไว้กับหน่วยงาน 
กรอบแนวคิด 
  “ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามหาศาล จึงควรพัฒนาระบบบริหารงาน
บุคคลและค่าตอบแทนด้วยสร้างแรงจูงใจโดยกำหนดวิธีการที่เหมาะสม ในการธำรงรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
เพ่ือพัฒนาระบบงานมุ่งเน้นการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ทำให้ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานในรูปแบบบูรณาการ 
สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ทักษะในวิชาชีพ Knowledge Worker 
ภายใต้หลักการบริหารที่ดีโดยสร้างระบบการพัฒนาและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคลากรเพ่ือ
พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรที่มีอยู่ให้มีสมรรถนะในการทำงานเพ่ิมขึ้น ประเมินผลบุคคลได้สามารถปลดบุคคลที่
ไม่มีสมรรถภาพออกจากงาน และเปิดโอกาสให้ผู้ให้บุคคลมีผู้มีความสามารถสูงภายนอกสามารถเข้าสู่องค์กร เพ่ือพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น” 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การพัฒนาระบบการสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากร
ไว้กับหน่วยงาน 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยยึดวิสัยทัศน์ภารกิจ
วัตถุประสงค์และขีดความสามารถที่จำเป็น 
(Competency - based Approach) 

2. สร้างสภาพแวดล้อมและระบบแรงจูงใจที่ช่วย
หล่อหลอมและเอ้ือต่อการสร้างกระบวนทัศน์
วัฒนธรรม และค่านิยมใหม่ในการปฏิบัติงาน  

3. จัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพื่อสนับสนุนและจูงใจให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่จำเป็น
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

4. กำหนดระบบการรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีทักษะ
หรือสมรรถนะสูง เช่น Talent Management 

5. กำหนดความชัดเจนในความก้าวหน้าของ
พนักงาน เช่น การเปลี่ยนสายงาน ระดับตำแหน่ง
ของบุคลากร จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรง
กับสายงาน และส่งเสริมสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีการพัฒนาตนเองด้วยวิธีที่เหมาะสมอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การฝึกอบรมโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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ยุทธศาสตร์ที ่7 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
กรอบแนวคิด 
  “ปัจจุบันมีการส่งเสริมให้สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายมีการบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาล 
ได้แก่ การบริหารงานตามหลักความโปร่งใสและหลักการมีส่วนร่วม มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยเน้นทางการบริหารที่มีความโปร่งใส การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และคุ้มค่าเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด” 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/งาน/กิจกรรม 

การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรมจริยธรรม
ให้มีประสิทธิภาพและมีความหลากหลายยิ่งขึ้น  

2. จัดทำมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตาม  

3. สร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 

4. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทัศนคติและค่านิยมในการ
ทำงานของบุคลากรให้ดีขึ้น 

5. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 

6. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ 

7. มีกระบวนการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ได้แก่ 
โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
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การดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย พ.ศ. 2564 - 2568 

 

โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2564 2565 2566 2567 2568   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. การจดัทำแผนการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน (Career 
Path) 

พนักงาน ร้อยละความสำเรจ็ของการการจดัทำ
แผนการสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้
ชัดเจน (Career Path) โดยแบ่งออกเป็น
ประเภทสายงาน ได้แก ่
สายงานบริหาร วิชาการ และทั่วไป 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
(Career Path) 
ตามสายงานของตนเอง 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 

2. การจดัระบบสรา้งแรงจูงใจการ
ทำงานเพือ่สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

พนักงาน ร้อยละของโครงการ/งาน/กิจกรรมที่จัด
ขึ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจการทำงานในการ
สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 

บุคลากรมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานเพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพของตน 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่ายกฎหมาย 

3. การประชาสมัพันธ์ เผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารและระบบสารสนเทศให้
บุคลากรทราบถึงความก้าวหน้าในสาย
งานอาชีพของตนเอง 

พนักงาน ร้อยละของจำนวนพนักงานทราบถึง
เส้นทางก้าวหน้าในสายงานอาชีพของ
ตนเอง 
 

บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งตามสายงาน 

 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2564 2565 2566 2567 2568   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

4. การจดัทำรายละเอียด
เกี่ยวกับความรู้ ทักษะที่
จำเป็นและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานใน
การนำทักษะที่จำเป็นและสมรรถนะประจำ
สายงานมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีผลการประเมิน
การปฏิบัติงานตามทักษะที่
จำเป็นและสมรรถนะ
ประจำสายงาน 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. การจดัทำและปรับปรุง
แผนอัตรากำลังที่สอดคล้อง
กับความเป็นจริงตามภารกิจ 
อำนาจหน้าที ่

พนักงาน ร้อยละความสำเรจ็ของการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 4 ปี ของสำนักงานกองทุนอ้อย
และน้ำตาลทรายและไดร้ับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรหิารกองทุน 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง
เป็นไปตามภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ และสอดคล้องกับ
ปริมาณงานของสำนักงาน
กองทุนอ้อยและน้ำตาล
ทราย 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 

2. การบริหารอตัรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังให้เป็นไปตาม
กรอบท่ีกำหนด 

พนักงาน ร้อยละการโอน ย้าย เปลีย่น สายงาน 
เกษียณอายุ ของพนักงาน 

การดำเนินการสรรหา 
คัดเลือกบุคลากรเป็นไป
ตามกรอบแผนอัตรากำลัง 
5 ปี 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 

3. การเพิม่อัตรากำลังผู้
ปฏิบัติให้เพียงพอต่อภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ แผนงาน  

พนักงาน ร้อยละจำนวนอัตรากำลังที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุน 

มีอัตรากำลังที่มีความ
สอดคล้องกับภารกิจ
อำนาจหน้าที ่

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หน่วยงานดำเนินการ 

2564 2565 2566 2567 2568   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

4. การกำหนดกรอบอัตรากำลังเพื่อสร้าง
ความก้าวหน้าให้บุคลากรและเพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ไมล่าออก 

พนักงาน ร้อยละจำนวนอัตรากำลังที่
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารกองทุน 

บุคลากรมีความก้าวหน้าท่ีในสาย
งานอาชีพของตนเอง เช่น ตำแหน่ง
พนักงานบัญชี เลื่อนระดบัเป็น
หัวหน้างานบัญช ีเป็นต้น 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

1. การส่งตัวบุคลากรเข้ารับการฝกึอบรม
เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมความตอ้งการ
พัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของบุคลากรอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง 

พนักงาน ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่
ได้รับการฝึกอบรมเกีย่วกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. บุคลากรมีความรู้ และทักษะใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึ้น 
2. บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศนำความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ ตามหลักสูตรที่ผู้
จัดฝึกอบรม
กำหนด 

1. สำนักงานกองทุน
อ้อยและน้ำตาลทราย 
จัดอบรมเอง 

2. สำนักงาน
คณะกรรมการอ้อย
และน้ำตาลทราย 
จัดอบรม 

3. หนว่ยงานอ่ืน ๆ 

2. ผู้บริหารให้ความสำคัญและผลักดันให้เกิด
ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถนำมาใช้
ประโยชน์อย่างแท้จริงโดยการสนับสนุน
งบประมาณอย่างเพียงพอ 

พนักงาน ร้อยละของจำนวนโครงการ/
งาน/กิจกรรมท่ีดำเนินการ
เกี่ยวกับฐานข้อมูลสารสนเทศ 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาด้านระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ √ √  ฝ่ายกฎหมาย 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

3. จัดทำมาตรฐานข้อมลูสารสนเทศให้ครอบคลุมทุก
ภารกจิของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย 
โดยลดการพึ่งพาระบบเทคโนโลยจีากภายนอก 

พนักงาน ร้อยละความสำเรจ็ในการจัดทำ
ฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหนา้ที ่

หน่วยงานมีฐานข้อมูล
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการท่ี
กำหนด 

ฝ่ายกฎหมาย 

4. จัดทำฐานข้อมูลกลางในการบริหารงานบุคคลเพื่อ
สะดวกในการเรียกใช้ข้อมูลโดยกำหนดให้ความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึง
ของการเสริมสร้างสมรรถนะของทุกตำแหน่ง 

พนักงาน ร้อยละความสำเรจ็ในการจัดทำ
ฐานขอ้มูลด้านต่าง ๆ เช่น
ฐานข้อมูลบุคลากร ข้อมูลการลา
ของบุคลากร เป็นต้น 

หน่วยงานมีฐานข้อมูล
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

1. การพัฒนานักบริหารให้ตระหนักและมีพันธะสัญญา
ในการเรียนรู้และการพัฒนาเพื่อการเปลี่ยนแปลงท้ังใน
ระดับบุคคลและองค์กรหน่วยการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง (action Learning) 

ผูบ้ริหาร ร้อยละของจำนวนโครงการ/งาน/
กิจกรรมท่ีได้ดำเนินการตามนโยบาย
ของผู้บริหาร 

บุคลากรได้รับการพัฒนาและมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันจาก
ประสบการณ์จริงอย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการท่ี
กำหนดไว้ 

ฝ่ายกฎหมาย 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

  

งบประมาณ 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2564 2565 2566 2567 2568 

2. นักบริหารทุกระดับต้องเป็นต้นแบบที่ดีของการ
เปลี่ยนแปลงและสรา้งกระแสการเปลี่ยนแปลงให้
บุคลากรเพื่อให้เกิดผลการปรับเปลี่ยนที่แท้จริง 

ผู้บริหาร ร้อยละของจำนวนโครงการ/
งาน/กิจกรรมที่ไดด้ำเนินการ
ตามนโยบายของผู้บรหิาร 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาและ
มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้กัน
จากประสบการณ์จริงอย่าง
ต่อเนื่อง 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่ายกฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำและมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

3. การกำหนดให้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างนักบริหารเป็นประจำอย่าง
ตอ่เนื่องเพื่อให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิขึ้น
ในเรื่องที่มีผลเกี่ยวข้องกับความสำเร็จของหน่วยงาน 

ผู้บริหาร 

และ 

พนักงาน 

จำนวนครั้งของการประชุม
ผู้บริหาร และหัวหน้าฝา่ยกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

บุคลากรไดร้ับความรู้และ
แลกเปลีย่นประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายกฎหมาย 

4. การพัฒนากระบวนการวิธีการเสริมสร้างผู้นำให้มี
คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่โดยจัดให้มรีะบบการ
ประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้นำวสิัยทัศน์อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

ผู้บริหาร ร้อยละของการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ประชุม และสัมมนา
ของผู้บริหาร 

ผู้บริหารได้รับการเสริมสร้าง
ความเป็นผู้นำและ
กระบวนการทำงานบริหาร 
ยุคใหม ่

 

 

 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่ายกฎหมาย 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดำเนินการ   

งบประมาณ 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2564 2565 2566 2567 2568 

5. มีระบบการประเมินผู้บริหารว่ามีศักยภาพเพียงใด
โดยจดัทำมาตรฐานการสอนงาน (Coaching) เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำและผูป้ฏิบัติงานควบคู่
กันไปและจัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ competency ที่
จำเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 

และ 

พนักงาน 

จำนวนครั้งของการประชุม
ผู้บริหารท้กับหัวหน้าฝ่าย 
และหัวหน้าฝา่ยกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

บุคลากรไดร้ับความรู้และ
แลกเปลีย่นประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ า ย
กฎหมาย 

6. มีระบบการติดตามและประเมนิผลการพัฒนาภาวะ
ผู้นำวิสัยทศัน์และพฤติกรรมของผูบ้ริหารอย่างเป็น
รูปธรรม โดยใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
เพื่อนร่วมงานเป็นผู้ประเมิน 

ผู้บริหาร 

และ 

พนักงาน 

คะแนนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

บุคลากรไดร้ับการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นและสมรรถนะประจำสาย
งาน โดยได้รับคำแนะนำ ปรึกษา
จากผู้บังคับบญัชาอย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่าย
กฎหมาย 

ยุทธศาสตร์ที ่5 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

1. การวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตบุคลากรใหม้ีความประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ 

พนักงาน ร้อยละของโครงการ/งาน/
กิจกรรมที่เกีย่วกับการ
ส่งเสริมคณุภาพชีวิต
บุคลากร 

หน่วยงานมีการวางแผนการใช้
งบประมาณส่งเสรมิชีวิตบุคลากร
อย่างประหยดัและมี
ประสิทธิภาพ 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่าย
กฎหมาย 
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โครงการ/งาน/กิจกรรม เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ระยะเวลาดำเนินการ   

งบประมาณ 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2564 2565 2566 2567 2568 

2. การกำหนดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
นโยบายหลักเพื่อสร้างค่านิยมให้บคุลากรนำมา
เป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต 

พนักงาน ร้อยละของโครงการ/งาน/
กิจกรรมทีด่ำเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุคลากรมีแนวทางการ
ดำเนินชีวิตตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่ายกฎหมาย 

3. การสำรวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
บุคลากรต่อสวสัดิการต่าง ๆ โดยจดัทำแผนจัด
สวัสดิการให้สอดคล้องกับความตอ้งการของ
บุคลากรรวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ำเสมอ 

พนักงาน ร้อยละความสำเรจ็ในการจัดทำ
แผนสวสัดิการจากการสำรวจ
ความพึงพอใจ/ความต้องการของ
บุคลากรในเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ  

บุคลากรมีความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิ 
สวัสดิการต่าง ๆ 

√ √ √ √ √ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายกฎหมาย 

4. การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานท่ีด ี

พนักงาน จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
5 ส หรือ Big Cleaning 

หน่วยงานมีบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมท่ีดีใน
การปฏิบัติงาน 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่ายกฎหมาย 

5. มีการดูแลสุขภาพกายและจิตใจของบุคลากร
เป็นประจำและต่อเนื่อง 

พนักงาน ร้อยละของจำนวนบุคลากรทีเ่ข้า
รับการตรวจสุขภาพประจำป ี

บุคลากรไดร้ับการตรวจ
สุขภาพและจิตใจเป็น
ประจำอย่างต่อเนื่อง 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่ายกฎหมาย 

6. สนับสนุนให้บุคลากรฝึกอบรมวิชาชีพหรือหา
รายได้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาคณุภาพชีวิตให้ดี
ขึ้นโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

พนักงาน ร้อยละของโครงการ/งาน/
กิจกรรมทีด่ำเนินการเกี่ยวกับ
แนวทางตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บุคลากรมีแนวทางการ
ดำเนินชีวิตตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

√ √ √ √ √ ตามแผนงาน
โครงการที่
กำหนดไว ้

ฝ่ายกฎหมาย 
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แผนพัฒนาพนักงานบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕68 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา   ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕65 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕66 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕66 
จำนวน 
(คน) 

ปี ๒๕66 
จำนวน 
(คน) 

สำนักงาน
กองทุน 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝกึอบรม
กับหน่วยงาน

อื่น 

๑. 
 
 
 

2. 
 
 
 
๓. 
 
 
 

๔. 
 
 
 

5. 

หลักสตูรเกีย่วกับผู้บริหาร 
ตำแหน่งผู้อำนวยการ หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้บริหาร 
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่าย หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับตำแหน่ง
หัวหน้างาน หรือหลักสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงาน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

- เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของตำแหน่ง
ผู้อำนวยการ ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
- เพือ่พัฒนาระบบการบรหิารงานของตำแหน่ง
รองผู้อำนวยการ ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
- เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้า
ฝ่าย ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
- เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของหัวหน้า
งาน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ี ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
- เพื่อพัฒนาระบบการบรหิารงานของพนักงาน 
เช่น พนักงานบัญชี ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี ที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

ผู้อำนวยการ 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
รองผู้อำนวยการ 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าฝ่าย 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
หัวหนา้งาน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 
พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 

5. แผนพัฒนาบุคลากร 
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แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕68 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕65 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕66 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕67 
จำนวน 
(คน) 

ปี ๒๕68 
จำนวน 
(คน) 

สำนักงาน
กองทุน 

ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

6. 
 
 
 
 

7. 
 
 
 

8. 
 
 
 

9. 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี
วิเคราะห์นโยบายและแผน  
หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากร  
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี
บันทึกข้อมูล หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งขึ้น 
 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 

พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
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แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕68 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕65 
จำนวน
(คน) 

ปี ๒๕66 
จำนวน
(คน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อื่น 

๑0. 
 
 
 
 

๑1. 
 
 
 
 

๑2. 
 
 
 

13. 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/        
เจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานการเงิน
และบัญช ีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการพัสดุ
พนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 
 
- เพื่อพัฒนาทักษะ  ความรู้  และความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 
- เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงาน ลกูจ้าง 

พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

 

พนักงาน 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

พนักงาน ลูกจ้าง 
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   

1 

 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

1 

 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

1 

 

 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 

 

 

 

 

 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 

 

 

/ 

 

/ 
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6. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาแผนพัฒนาบุคลากร 
 

ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา งบประมาณ (บาท)  
2564 2565 2566 2567 2568 ที่มาของงบประมาณ 

1. หลักสตูรเกีย่วกับตำแหน่ง
ผู้อำนวยการ หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

2. หลักสตูรเกีย่วกับรองผู้อำนวยการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

3. หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าฝา่ย 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

4. หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้างาน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

5. หลักสตูรเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

6. หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี
วิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

7. หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากร 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

8. หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี 
/เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

9. หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีบันทึก
ข้อมูล หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

10. หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานการเงิน
และบัญช ีหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

11. หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานพัสด ุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

12. หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างทุก
ตำแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

13. การส่งเสริมระบบคณุธรรม
จริยธรรม 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

15. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

16. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน 
เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 ประมาณการรายจา่ย
ประจำป ี

รวม 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 บาท 
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7. การติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร                                                                  
     ให้ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบริหารทั่วไป และฝ่ายนโยบายและแผนงาน ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร
สำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทราย และมีหน้าที ่
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องจัดทำรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับ 
บัญชาตามลำดับจนถึงผู้อำนวยการ 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการเข้ารับการฝึกอบรมตามข้อ 1 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการ   
  4. ให้ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
 

   บทสรุป 
  การบริหารงานบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานกองทุนอ้อยและน้ำตาลทรายสามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติม ให้เหมาะสมได้ตามแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง  ๆตามพระราชบัญญัติอ้อยและน้ำตาลทราย 
พ.ศ. 2527 บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับปรุงตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


