
วิสัยทัศน (Vision)  

การบริหารอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายของไทย ถึงแมวาจะมีพระราชบัญญัติออยและน้ําตาลทราย 

พ.ศ. 2527 เปนกฎหมายแมบท แตอุตสาหกรรมนี้ก็ยังมีปญหาอีกมากมายทั้งที่เปนปญหาภายในอุตสาหกรรมเอง และปญหา

ทีเ่กิดจากภายนอกโดยเฉพาะอยางย่ิงปญหาประสิทธิภาพการผลิตและการบริหารจัดการอยูในระดับต่ํา แตอุตสาหกรรมนี้ยัง

มีโอกาสและศักยภาพที่จะพัฒนาไดอีกมาก ทั้งการลดตนทุน เพ่ิมผลผลิต เพ่ิมรายได สรางเศรษฐกิจออยและน้ําตาลทรายให

เจริญเติบโตอยางมีเสถียรภาพ ซ่ึงภารกิจเหลานี้ลวนเปนวัตถุประสงคของกองทุนออยแ ละน้ําตาลทรายแทบทั้งส้ิน จึง

กําหนดวิสัยทัศนของกองทุนออยและน้ําตาลทราย เปนดังนี้ 

          
 

ภารกิจหลัก (Mission) 

เพ่ือใหการวิจัย พัฒนา สงเสริมการผลิต การใช และจําหนายออยและน้ําตาลทรายที่คณะกรรมการออยและ

น้ําตาลทรายอนุมัติใหไดรับทุน ไดดําเนินไปดวยความ เรียบรอย และกอใหเกิดประโยชนแกอุตสาหกรรมออยและน้ําตาล

ทรายเปนสวนรวม 
 

วัตถุประสงคหลัก (Main Objective) 

1. ศกึษา วิจยั พัฒนา สงเสรมิการผลิต การใช และจาํหนายออยและน้าํตาลทราย 

2. รักษาเสถียรภาพของอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย เพ่ือประโยชนของชาวไรออยและโรงงา น  และ

เพ่ือความม่ันคงทางเศรษฐกิจของประเทศ 

3. รักษาเสถียรภาพของราคาน้ําตาลทรายที่ใชบริโภคในประเทศ เพ่ือผลประโยชนของผูบริโภค 

4. กระทําการอ่ืนที่จําเปน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของกองทุนออยและน้ําตาลทราย 
 

บทวิเคราะหขอมูลจากการทํา SWOT ANALYSIS 

จากขอเทจ็จรงิในการ   SWOT ANALYSIS  ทําใหสามารถกําหนดกลยุทธหลักขององคกร โดยสรุปได

ดังนี ้

1. เสริมสรางเสถียรภาพแกกองทุนออยและน้ําตาลทราย 

2. การเสริมสรางศักยภาพการบริหารของกองทุน 

3. การรกัษาเสถียรภาพราคาออยและผลตอบแทนการผลิตฯ 

4. เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารหนี้ของกองทุน 

5. การจดัการความรู ความเขาใจ ในจดุมุงหมายของกองทนุ 

6. กลยุทธพฒันาบคุลการ 



กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2554 

กลยุทธ   แผน / แผนงาน / โครงการ 

1. เสริมสรางเสถียรภาพแกกองทุนออยและน้ําตาล

ทราย 

 

 แผนเพ่ิมเงินทุนสํารองใหกองทุน 

                  

2. เสริมสรางศักยภาพการบริหารของกองทุนออย

และน้าํตาลทราย 

 

1. แผนเสริมสรางศักยภาพการบริหารของกองทุน  

    1.1  โครงการสินเช่ือเพ่ือแกปญหาภัยแลง 

    1.2  โครงการสินเช่ือโดยการจํานําน้ําตาลทรายเปนหลักประกัน 

    1.3  โครงการสินเช่ือสําหรับซ้ือรถตัดออย 

 

3. การรักษาเสถียรภาพราคาออยและผลตอบแทน

การผลิต 

 แผนการจายเงินชดเชยใหแกชาวไรออยและโรงงานน้ําตาล 

 

4. เสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารหนี้ของ

กองทุน 

การชําระหนี้ ธ.ก.ส. 

5. การจัดการความรูความเขาใจจุดมุงหมายของ

กองทุนออยและน้ําตาลทราย 

1. สัมมนาคณะกรรมการบริหารกองทุน 

2. โครงการดูงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

6. พัฒนาบุคลากร 1. สินเช่ือเพื่อแกปญหาภัยแลง 

2. สินเช่ือสําหรับจัดซื้อรถตัดออย 

3. การเพิ่มทุนสํารอง 

4. อบรมความรูดานบัญชีและการเงิน 

5. อบรมดานกฎหมาย 

6. สัมมนาประจําป 

7. อบรม IT 

 


